




အခနး္	(၁)
ပေဲတာငသ္မူွ	အကပ်ပ္ြိဳ	င့္အထိ

တမိည္ြတခ္က်င္ါးပါး

ကနုသ္ြယေ္ရး	(trade)	သည	္ဂလိုဘယလ္ိုုကေ္ဇးရငွး္	(globalization)	ကို

ေမာငး္ႏငွေ္နေသာ	အငဂ္င်မ္ဟုုတ။္	တကႏၠုုလိုုဂ်ီတိုု႔ကသာ	ဂလိုုဘယ္	လိုုကေ္ဇးရငွး္ကိုု

ေမာငး္ႏငွေ္နေသာ	အဓကိ	အငဂ္င်	္ျဖစသ္ညဟ္ုုဆိုုေသာ	ေကာကႏ္ုုတခ္က်က္ိုု	ဗဟိုုျပ	ဳ၍

စာေရး	သသူည	္စစက္ိုုငး္	သမ၀ါယမေကာလပိတ္ြင	္ေခတသ္စ	္စးီပြားေရး	အျမငတ္ိုု႔ကိုု

ေဟာေျပာခဲ့ပါသည။္	စာေရး	သႏူငွ့္	အတ	ူေဟာေျပာသမူာွ	အၿငမိး္စားပါေမာကၡ

ခငေ္မာငသ္နး္	(စတိပ္ညာ)	ျဖစသ္ည။္

ကုုနသ္ြယေ္ရး	ႏငွ့္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီတိုု႔၏	ကိုုယစ္စီြမး္ပကားတိုု႔ကိုု	အကဥ်း္မွ်

ႏွုုိုငး္ယဥွျ္ပၿပးီေနာက	္တကႏၠိုလိုဂ်ီ	အမံခနး္	ဖြ႕ံ	ၿဖိဳ	း	တိုုးတကမ္ွု၏	ပံုုသ႑နတ္ိုု႔ကိုု	စာေရး	သကူ

ရငွး္ျပရငး္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီ	တိုုးတကေ္ျပာငး္လမဲွုုႏငွ့္	ပကသ္က၍္	တမိး္ညြတခ္က်္

ငါးပါးအေၾကာငး္	ဆကလ္က္	ရငွး္ျပပါသည။္	၎တိုု႔မာွ	(၁)	သ႑တိုုငး္သိုု႔	ကြနပ္်ဴ	တာစနစပ္်ံ႕

ႏ႔ွသံြားျခငး္	(computerization)	၊	(၂)	ဆကသ္ြယေ္ရး	၌	တယလ္ဆီကသ္ြယေ္ရး	ကို

ေခတမ္ေီအာင	္အၿပိဳ	ငျ္ပ	ဳလုုပၾ္ကျခငး္	(innovation	in	telecommunication)	၊	(၃)

တကႏၠုိုလိုုဂ်ီ	ျဖစစ္ဥတ္ိုု႔ကိုု	ပစိေိကြး	ေသးေသးေလးတိုု႔ျဖင့္	တထီြငျ္ခငး္	(miniaturization)	၊

(၄)	တကႏၠိုလိုုဂ်ီ	ျဖစစ္ဥတ္ိုု႔ကို	က်ံဳ	႕	ပစျ္ခငး္	(compresion)	၊	(၅)	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီတိုု႔ကိုု

ဒစဂ္စ်တ္ိုု႔ျဖင့္	တထီြငျ္ခငး္	(digitization)	တိုု႔ဟ၍ူ	ျဖစပ္ါသည။္

ဒမီိုကေရစဆီနျ္ခငး္	သံုးပါး

ဤတမိး္ညြတခ္က်္	ငါးပါးျဖင့္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီတိုု႔	ဖြ႕ံ	ၿဖိဳ	း	တိုုးတကလ္ာေသာ	အခါ

အလြနအ္ေရး	ႀကးီေသာ	အက်ိဳ	း	သကေ္ရာကမ္ွု	သံုုးရပ	္ျဖစေ္ပၚလာျပနသ္ည။္	၎တိုု႔မာွ

တကႏၠိုလိုုဂ်ီ	ဒမီိုုကေရစဆီနလ္ာျခငး္	(democratization	of	technology)	(၂)	ေငြေရး

ေၾကးေရး	ႏငွ့္	ဘ႑ာေရး	ပိုုငး္တြင	္ဒမီိုုကေရစဆီနလ္ာျခငး္	(democratization	of



information)	တို႔	ျဖစသ္ည။္

တကႏၠိုလိုဂ်ီ	ဒမီိုကေရစဆီနလ္ာသည	္ဆိုုသည့္သဘာမာွ	လတူိုုငး္	လိုုလိုုက

တကႏၠိုလိုုဂ်ီတိုု႔ကိုု	အသံုုးျပ	ဳခြင့္ရလာျခငး္ကို	ရညည္ႊနး္သည။္	ဥပမာ	ဆလဲဖ္ုုနး္ဆိုုလွ်င္

ယခုုအခါ	ၿမိဳ	႕	ေရာေတာပါ	ေနရာတိုုငး္၌	အသံုုးျပ	ဳႏိုုငသ္ည။္	ကမာၻအႏွံ႔မ	ွသနး္ေပါငး္မာ်း	စြာ

ေသာ	လတူိုု႔အခင်း္ခင်း္	အဆကအ္သြယမ္ာ်း	စြာ	ရွိလာသည။္	သတငး္အငေ္ဖာေ္မးရငွး္၊

မဟသုတုပညာ၊	ေငြအသျပာ၊	မသိားစ၊ု	ဓာတပ္ံု၊	ေတးဂတီ၊	ရပုျ္မငသ္ၾံကားအေခြ	စသညတ္ိုု႔ကိုု

လြယလ္ြယက္ကူ	ူဖလယွႏ္ိုုငၾ္ကသည။္	တစန္ညး္ေျပာရလွ်င	္ကယ်က္ယ်ျ္ပန႔္ျပန႔္

အဆကအ္သြယ	္အခ်ိတအ္ဆက္	well	connected	ရွိလာျခငး္ပင	္ဒမီိုုကေရစဆီနလ္ာေသာ

လကၡဏာ	ျဖစသ္ည။္

ေငြေရး	ေၾကးေရး	ဘ႑ာေရး	ပုိငး္၌	ဒမီိုုကေရစဆီနလ္ာျခငး္၏	ျပယဂုမ္ာွ

ဘဏတ္ိုုကႀ္ကးီတုို႔က	ဘ႑ာေရး	ေလာကကို	လက၀္ါးႀကးီအုုပထ္ားမွုုသည္	ၿပိဳ	ကသ်ြားျခငး္

ျဖစသ္ည။္

ဘ႑ာေရး	ေလာကထ၌ဲ	ဘဏတ္ိုု႔မသွာ	မဟုုတ။္	ဘဏမ္ဟုုတေ္သာ

အျခားအဖြ႕ဲ	အစညး္တိုု႔ထမံလွညး္	ေငြေၾကးမာ်း	ေခး်ငာွးလာႏိုငသ္ည။္	အရာရာကို

အာမခစံာခ်ဳ	ပမ္ာ်း	အသြင	္(အစရုယွယ္ာ၊	ဘြနး္	စသည့္	လလဲယွခ္ြင့္ရွိေသာ	စာရြကမ္ာ်း

commercial	papers	အသြင)္	ေျပာငး္လႏဲိုုငၾ္ကသည။္	Securitization	ဟုု	ေခၚသည။္

ဘ၀အေျခခမံာ်း	ေျပာငး္လဲ

သတငး္	အငေ္ဖာေမးရငွး္ပိုုငး္၌	ဒမီိုုကေရစဆီနလ္ာျခငး္	အေၾကာငး္မာွ

ရငွး္သည။္	လထူုုအမာ်း	အျပားသည	္သတငး္	အငေ္ဖာေ္မးရငွး္တို႔ကို	ဘံုးေဘာလေအာ

ရရွိႏိုုငေ္နၾကသည။္	ၿဂိဳ	လတ္	ုရုုပျ္မငသ္ၾံကား၌	ခ်ဲနယလ္ိုုငး္ေပါငး္	၅၀၀	ခန႔္ရွိလာရာ	မည္

သည့္အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	မည	္သ့ည့္ပညာမဆို	လြယလ္ြယ	္ကကူ	ူရရွိလာႏိုုငၿ္ပးီ	ဗဒီယီို၊	ဒဗီဒီီ

အေခြတိုု႔ျဖင့္	အစားထိုုးလာသျဖင့္	သတငး္	အငေ္ဖာေ္မးရငွး္တိုု႔ကိုု	ကိုုယႏ္ငွ့္	အတူ

လိုုရာသယသ္ြားႏိုုငသ္ည။္



အထကေ္ဖာျ္ပပါ	ဒမီိုုကေရစဆီနမ္ွု	သံုုးပါးအေၾကာငး္ကိုု	ထပမ္၍ံ	ခ်ံဳ	႕	ၿပးီ

ေျပာရလွ်င	္ဤသံုုးပါးေၾကာင့္	(၁)	ကြန်ေ္တာ	္တိုု႔	ဘယလ္ိုု	ဆကသ္ြယၾ္ကမလ	ဲ(How	we

communicate)	ဆိုုေသာ	အပိုငး္၌	လညး္ေကာငး္	(၂)	ကြန်ေ္တာ	္တိုု႔	ဘယလ္ို	ရငး္ႏွီးျမွဳ

ပႏ္ွံသလဲ	(How	we	invest)	ဆိုုေသာ	အပိုုငး္၌	လညး္ေကာငး္	(၃)	ကြန်ေ္တာ္	တိုု႔

ဘယလ္ုိုသတငး္ကိုု	ရရွိသလဲ	(How	we	gather	information)	ဆိုုေသာ	အပိုုငး္၌

လညး္ေကာငး္	အႀကးီအကယ်	္ေျပာငး္လသဲြားသည။္	ဘ၀အေျခခအံတြင္	း	အႀကးီအကယ်္

ေျပာငး္လမဲွုတိုု႔ပင	္ျဖစသ္ည။္

ဤအခက်တ္ိုု႔ေၾကာင့္	ဂလိုုဘယလ္ိုုကေ္ဇးရငွး္၏	ပုုစၦာတစပ္ုုဒသ္ည	္လညး္

ေျပာငး္လသဲြားသည။္	စစေ္အးေခတတ္ုုနး္က	အေလးအခ်ိန	္(weight)	က	အဓကိ

စကားေျပာသည။္	ခငဗ္ာ်းဗံုးက	ဘယေ္လာကႀ္ကးီသလ၊ဲ	ခငဗ္ာ်း	ဒံုးပ်ံက	ဘယေ္လာက္

ႀကးီသလဟဲုု	ေမးခဲ့ၾကသည။္	ယခုု	ဂလိုုဘယလ္ိုုကေ္ဇးရငွး္	ေခတတ္ြင	္မူ	ခငဗ္ာ်း	ကြနပ္်ဴ	တာက

ဘယေ္လာကျ္မနသ္လဟဲုု	ေမးလာသည။္	Speed	က	အခရာ	ျဖစေ္နသည။္

အငဖ္လကရ္ငွး္ပြိဳ	င့္

စးီပြားေရး	တြင	္လညး္	သမားရိုးက	်နားလည၍္	မရေတာေ့ပ။	ေလႀွကးီထိုုး

ရိုုးရိုုးအေတြ	းေတြ	ေခတမ္ရွိေတာၿ့ပ။ီ	စးီပြားေရး	တြင္	ေအာငျ္မငေ္ရး	(success)	သည္

ႁခြငး္ခက်	္ျဖစ၍္	အကပ်အ္တညး္	(crisis)	သည	္‘မ’ူ	ျဖစေ္နၿပ။ီ	စးီပြားေရး	တြင္

ေအာငျ္မငသ္ညဆ္ိုုသညမ္ာွ	အကပ်အ္တညး္ကို	ေကာ်လ္ႊား	ေျဖရငွး္တတေ္သာ	ေၾကာင့္

ျဖစေ္နၿပ။ီ

သိုု႔ျဖင့္	စာေရး	သကူ	အကပ်အ္တညး္ပြိဳ	င့္	(crisis	point)	အေၾကာငး္ကို

ရငွး္ျပသည။္	မဟာဗ်ဴ	ဟာေျမာက	္အငဖ္လကရ္ငွး္ပြိဳ	င့္	(strategic	inflection	point)

အေၾကာငး္ကို	ရငွး္ျပသည။္	ဤသိုု႔	ရငွး္ျပရာ၌	လကေ္တြ	႕	အေျခအေနတစခ္ုုႏငွ့္	စပဟ္ပၿ္ပးီ

ရငွး္ျပပါသည။္

စးီပြားေရး	လုုပလ္ွ်င	္က႑	၅	ေနရာကိုု	အထးူသတထိားရမည္	။	အငအ္ား



(forces)	လိုု႔လညး္	ေခၚသည။္	ဤအငအ္ား	၅	ရပမ္ာွ	(၁)	မမိႏိငွ့္	ၿပိဳ	ငဘ္ကမ္ာ်း	၊	သတူိုု႔၏

ခြနအ္ား၊	ဥာဏရ္ညႏ္ငွ့္	ေျခလမွး္	(၂)	မမိ၏ိ	ေဖာကသ္ညမ္ာ်း	၊	သတူိုု႔၏	ခြနအ္ား၊

ဥာဏရ္ညႏ္ငွ့္	ေျခလမွး္	(၂)	မမိ၏ိ	ေဖာကသ္ညမ္ာ်း	၊	သတူိုု႔၏	ခြနအ္ား၊	ဥာဏရ္ညႏ္ငွ့္

ေျခလမွး္	(၃)	မမိအိား	ပစၥညး္ေထာကပ္ံ့သူ	(suppliers)	မာ်း	၊	သတူိုု႔၏	ခြနအ္ား၊

ဥာဏရ္ညႏ္ငွ့္	ေျခလမွး္	(၄)	ယခ	ုမဟုုတေ္သးေသာ	လ္ညး္	ေနာငတ္ြင	္ျဖစေ္ပၚလာႏိုုငသ္ည့္

ၿပိဳ	ငဘ္ကသ္စမ္ာ်း	(potential	competitors)	သတူိုု႔၏	ခြနအ္ား၊	ဥာဏရ္ညႏ္ငွ့္	ေျခလမွး္

(၅)	ျဖန႔္ခ်ိေရး	လမး္ေၾကာငး္	(distribution	channels)	မာ်း	အေျပာငး္အလတဲိုု႔	ဟ၍ူ

ျဖစသ္ည။္	ယခုု	စကတ္ငဘ္ာလ	၁၁	ရကေ္န႔	နယးူေယာက	္ႏငွ့္	၀ါရငွတ္နတ္ိုု႔တြင္

ျဖစပ္က်ခ္ဲ့ေသာ	ျဖစရ္ပဆ္ိုုးႀကးီတိုု႔ကိုု	ျပငပ္ေရာွခ့္	(exogenous	shock)	ဟုု	ေခၚေလရာ

ဤေရာွခ့တ္ိုု႔ကိုုလညး္	ထည့္တြကရ္နလ္ိုုလာေၾကာငး္	ရငွး္ျပသည။္

ပေဲတာငသ္ူ

မဟာဗ်ဴ	ဟာေျမာက္	အငဖ္လကရ္ငွး္ပြိဳ	င့္ဆိုုသညမ္ာွ	အထကေ္ဖာျ္ပပါ

အငအ္ားတစေ္နရာရာ၌	အေျပာငး္အလဲ	ျဖစခ္ဲ့လွ်င္	အျခား	အငး္အားတိုု႔၌	လညး္

အေျပာငး္အလဲ	ျဖစက္ုုနသ္ည။္	သဒၵါတြင	္၀ဘိတသ္ြယပ္ံုုမ်ိဳ	း	ႏငွ့္	တသူည။္

ဥပမာအေနျဖင့္	စာေရး	သ	ူၾကားသရိေသာ	သတငး္တစခ္ုုကိုု	ေျပာျပသည။္

ပေဲတာငသ္တူိုု႔သည	္မႏစွ	္ကလိုု	ပငေ္ထာင္	ႀကိဳ	ပြိဳ	င့္ေရာင္	းချ်ခငး္မ်ိဳ	း	ကို	မႀကိဳ	ကေ္တာ။့

ပေဲပၚခ်ိန၌္	ေစး်ကြကေ္ပါကေ္စး်ျဖင့္	သာ	ေရာင္	းခလ်ိုုလာၾကသည။္	ယငး္မာွ

ဆစီကပ္ိုုငရ္ငွတ္ိုု႔အတြက္	ပစၥညး္ေထာကပ္ံ့သ	ူ(suppliers)	တိုု႔ဘကမ္ွ	အေျပာငး္အလဲ

ျဖစေ္လရာ	ဤအေျပာငး္အလကဲိုု	အေၾကာငး္ျပ	ဳ၍	မမိၿိပိဳ	ငဘ္ကတ္ိုု႔က	ဘယလ္ိုု	လွုပရ္ာွးမလ၊ဲ

မမိေိဖာကသ္ညတ္ိုု႔က	ဘယလ္ိုု	တြကဆ္လာၾကမလ၊ဲ	ပစၥညး္ေထာကပ္ံ့သမူာ်း	အၾကား၌	ပင္

ႀကိဳ	ပြိဳ	င့္ႏငွ့္	ပငတ္ိုုင	္ေရာင	္းလိုုသမူာ်း	ရွိေသးသလား၊	ပျဲဖန႔္ခ်ိေရး	၊	ဆျီဖန႔္ခ်ိေရး	လမး္ေၾကာငး္

အေျပာငး္အလဲ	ျဖစႏ္ိုုငသ္လား၊	ၿပိဳ	ငဘ္ကအ္သစေ္တြ	ေပၚလာႏိုုငသ္လား၊	ေပၚလွ်င	္သတူိုု႔

ဘယလ္ိုလွုုုပရ္ာွးၾကမလဲ	စသညျ္ဖင့္	ဆကစ္ပၿ္ပးီ	အကုုန	္တြကခ္က်ရ္ေတာမ့ည	္ဟုု

ရငွး္ျပပါသည။္



ေဖာျ္ပပါ	အငအ္ားငါးရပႏ္ငွ့္	မေမွ်ာလ္င့္ေသာ	ေရာွခ့တ္ို႔ကိုုလညး္	စးီပြားေရး

သမားတိုု႔က	အစဥတ္ြကခ္က်ေ္နရေသာ	အခါ	ခပေ္ၾကာငေ္ၾကာငေ္တာ	့ျဖစလ္ာႏိုုငသ္ည။္

အဘယ့္ေၾကာင့္	ဆိုုေသာ		္ဟိုုပပူန၊္	ဒပီပူနႏ္ငွ့္	တြကခ္က်ၿ္ပးီ	လုုပႏ္ိုုငသ္တူိုု႔သညသ္ာ

အကပ်အ္တညး္	ပြိဳ	င့္တိုု႔ကိုု	ေျဖရငွး္ႏိုုငတ္တၾ္ကေသာ	ေၾကာင့္	ျဖစသ္ည။္	ထိုု႔ေၾကာင့္

အကပ်အ္တညး္	ပြိဳ	င့္တြင	္ပါရႏြား	(paranoia)	သာ	ရငွသ္နႏ္ိုုငေ္ၾကာငး္	သအီိုုရဆီနဆ္န္

အဆိုုျပ	ဳခက်တ္စရ္ပ	္ေပၚေနေၾကာငး္	ရငွး္ျပခဲ့ပါသည။္

ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၄၈။

*

ဇးီရိုးမ	ွဗဒူးူသို႔

ဇးီရိုးအတိုး

စးီပြားေရး	စာရငး္အငး္ပညာတြင	္ဇးီရိုုး	‘သုုည’	ကိုုသာ	ဇးီရိုုးဟုု	မေခၚေပ။	‘တစ’္

ေအာက	္ေရာကလ္ွ်ငလ္ညး္	ဇးီရိုးနယထ္၀ဲငၿ္ပးီ	ျဖစ၍္	ဇးီရိုးလို႔	ေခၚလိုုကၾ္ကသည။္

အဘယ့္ေၾကာင့္	ဤအေၾကငး္ေျပာရသနညး္ဆိုေသာ		္ကမာၻ႕	စးီပြားေရး	တိုု႔

ဖးီရိုုးေတြ	အေၾကာငး္	အေျပာမာ်း	လာေသာ	ေၾကာင့္	ျဖစသ္ည။္	ပထမဦးဆံုုး

အေမရကိနဗ္ဟိုဘဏ္	(Fed)	က	အတိုုးႏွုုနး္ကိုု	၁၁	ႀကမိေ္ျမာက	္ေလွ်ာခ့ခ်ဲ့ရာ	ယခုုေနာကဆ္ံုုး

၁.၇၅	ရာခိုုငႏ္ွုုနး္အထ	ိေလွ်ာခ့လ်ိုုကသ္ည။္

Fed	သည	္၁၂	ႀကမိေ္ျမာကအ္	ျဖစ္	၂၀၀၂	ခုုႏစွ	္၊	မတလ္ထတဲြင	္ေနာကထ္ပ္

ေလးစတိတ္စစ္တိ	္အတိုုးႏွုုနး္ေလွ်ာခ့လ်မိ့္ဦးမည္	ဟုု	ေဘာဂေဗဒပညာရငွတ္ိုု႔က

ခန႔္မနွး္ထားၾကသည။္	ဤသိုု႔	အတိုုးႏွုုနး္ကိုုေလာ်ခ့ရ်ငး္	Fed	အာဏာပိုုငတ္ိုု႔က

အတိုုးႏွုုနး္ေလွ်ာခ့ရ်န	္၀နမ္ေလးဆိုုေသာ	စကားကိုု	ရိုုးတိုးရပိတ္ပိ	္ေျပာသံ	ၾကားလာၾကသျဖင့္



အတိုုးႏွုုနး္သည	္တစရ္ာခိုုငး္ႏွုုနး္ေအာက	္ဇးီရိုးနယပ္ယထ္	ဲ၀ငေ္လမလားဟု

ထငေ္ၾကးေပးေနၾကသည။္

ဂပ်နတ္ြင	္အတိုုးႏွုုနး္သည	္ဇးီရိုး	ျဖစသ္ည။္	စးီပြားေရး	ဆုုတယ္ုုတက္ဆ်ငး္မွုုကိုု

ေလာ်ပ့ါးသြားေလမည္	ေလာ။	ျပနလ္ည	္နာလနထ္လူာႏိုုငမ္ည္	လားဆိုုေသာ

ေမွ်ာလ္င့္ခက်ျ္ဖင့္	ဂပ်နဗ္ဟိုုဘဏက္	အတိုုးႏွုုနး္ေတြ	ကိုု	တစထ္စၿ္ပးီတစထ္စ	္ခခ်ေ်ပးခဲ့ေလရာ

ေနာကဆ္ံုုး	ဇးီရိုုးတစ၀္ိုက	္ေရာကသ္ညအ္ထ	ိျဖစခ္ဲ့သည။္	အတိုုးႏွုုနး္တိုု႔က

ဇးီရိုုးေရာကေ္နေသာ	လ္ညး္	ဂပ်နစ္းီပြားေရး	သည	္ျပနေ္ကာငး္မလာေသးေပ။	ရဆီကရ္ငွး္ထဲ

ေရာကၿ္မေဲရာကေ္နသည။္	အတိုုးႏွုုနး္	အေလွ်ာအ့တငး္လုုပၿ္ပးီ	ေျဖရငွး္ရံုျဖင့္

မလံုုေလာကေ္တာဟ့ုု	ျပလာသည။္

ယခုု	အေမရကိနစ္းီပြားေရး	သညလ္ညး္	ဂပ်နလ္ိုု	ျဖစလ္ာမလားဟုု	ေတြ

းပၾူကသည။္	စးီပြားေရး	ျပနလ္ည	္ဦးေမာလ့ာႏိုုးႏိုုးႏငွ့္	အတိုုးႏွုုနး္တိုု႔ကိုု	ခေ်ပးခဲ့ေလရာ

ယခုုေနာကဆ္ံုုး	၁	.	၇၅	ရာခိုုငႏ္ွုုနး္	ေရာကလ္ာသညအ္ထ	ိျပနလ္ည	္ဦးမေမာဟ့ဆုိုုလွ်င္

အတုုုိးႏွုုနး္	ထပေ္လွ်ာေ့ပးရဦးမည္	။	သိုု႔ျဖင့္	အတိုုးႏွုုနး္သည္	ဇးီရိုုးနယပ္ယထ္ဲ

၀ငသ္ြားႏိုုငသ္ည။္

ႀကးီမလား	လွိုငး္

ကစိၥက	အတိုုးႏွုုနး္ႏငွ့္	မၿပးီေပ။	ယခုု	ေမးခြနး္ႀကးီတစခ္ုုကိုု	ေမးလာၾကသည။္

ယငး္မာွ	ေနာကထ္ပေ္ပၚမည	္	့အၾကမး္ဖက	္တိုုကခ္ိုုကမ္ွုုတိုု႔သည	္စကတ္ငဘ္ာလ	၁၁	ရကေ္န႔

အၾကမး္ဖက	္တိုုကခ္ိုုကမ္ွုုထက	္ပိုုႀကးီမလားဟ၍ူ	ျဖစသ္ည။္	စကတ္ငဘ္ာ	၁၁	ရက္

အၾကမး္ဖကတ္ိုုကခ္ိုုကမ္ွုုသည္	အႀကးီမားဆံုုး	ျဖစ၍္	သည့္ထက	္ႀကးီမားသည့္	တိုုကခ္ိုုကမ္ွုုမ်ိဳ	း

ေနာကထ္ပေ္ပၚလာစရာ	အေၾကာငး္မရွိေတာပ့ါဟုု	မည္	သကူမွ်	မေျပာရၾဲကေပ။

သိုု႔ျဖင့္	ကမာၻ႕	စးီပြားေရး	ျပနလ္ညန္ာလနထ္မွု	ကၾံကမၼာသည	္ေနာကထ္ပ္

ေပၚေပါကလ္ာမည	္	့အၾကမး္ဖကတ္ိုုကခ္ိုုကမ္ွုု၏	အရြယအ္စားအေပၚ	မတူညေ္နဟန္	ရွိေနၿပ။ီ

ဤေမးခြနး္ႏငွ့္	တြ	ဲဖကၿ္ပးီ	ေပၚလာသည့္	ေမးခြနး္တစခ္ုုမာွ	အေမရကိနဗ္ဟိုုဘဏသ္ည္



ဘဏတ္ိုုးေလွ်ာျ့ဖတျ္ခငး္ကိုု	တစခ္ါတညး္	အၿပးီအပိုုင	္ရပစ္ပဲစလ္ိုုကေ္တာမ့ည	္လားဟ၍ူ

ျဖစသ္ည။္	ဗဟိုုဘဏသ္ည	္အတိုုးႏွုုနး္ကိုု	ဇးီရိုုးအထ	ိေလွ်ာ၊့	မေလွ်ာ	့ေမးခြနး္ထုုတျ္ခငး္

ျဖစတ္နရ္ာသည။္

စးီပြားေရး	ပညာရငွတ္ိုု႔က	ေရရညွအ္ေျခခလံွိုုငး္ႀကးီတစခ္ုုကိုု

ၾကည့္ရွုေနၾကေသးသည။္	ဤလွိုငး္မာွ	သတငး္အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီလွုုိငး္	ျဖစသ္ည။္

၁၉၉၀	ျပည့္ႏစွ္	မာ်း	ကစၿပးီ	ဤလွုုိငး္ႀကးီ	စတငေ္ပၚထြနး္ခဲ့ရာ	ေရ႕ွ	ဆကၿ္ပးီ	ဘယေ္လာက္

အရွိနေ္ကာငး္ေနဦးမည	္နညး္ဟုု	ခန႔္မနွး္တြကခ္က်ၾ္ကျခငး္	ျဖစသ္ည။္	Information

wave	of	the	1990’s	ေခၚ၍	ဤလွုုိငး္ႀကးီသည္	အေမရကိနစ္းီပြားေရး	ကိုု	အစစ	အရာရာ

ျပနလ္ညဖ္ြ႕ဲ	စညး္ေစခဲ့သည။္

အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီလွုုိငး္ႀကးီသည	္ခပတ္ိုုတိုု	အတကအ္က	်သသံရာ

(business	cycles)	တိုု႔ျဖင့္	လွုုပရ္ာွးခဲ့ေလရာ	စကတ္ငဘ္ာ	၁၁	ရက္	ျဖစရ္ပႀ္ကးီကိုု

အေၾကာငး္ျပ	ဳ၍	ကာကြယေ္ရး	ႏငွ့္	လံုုၿခံဳ	ေရး	ဆိုုငရ္ာ	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီတိုု႔သည္

ေထာငတ္ကလ္ာခဲ့သည။္

အရွိနဘ္ယေ္တာ့

ယခုုထည့္တြကေ္နသည့္	ျပႆ ကနာက	အေမရကိနစ္းီပြားေရး	ကိုု

တအားတြနး္တင	္ေမာငး္ႏငွခ္ဲ့သည့္	ဤအငေ္ဖာေ္မးရငွး္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီလွိုုငး္သည္

ဘယေ္တာေ့လာက	္အရွိနေ္သမလဆဲိုုေသာ	ျပႆ ကနာ	ျဖစသ္ည။္	ဤကစိၥႏငွ့္	ပကသ္က၍္

ပညာရငွတ္ိုု႔က	လာမည္		့၅	ႏစွ္	မ	ွ၁၀	ႏစွ	္အတြင္	း၌	ဤလိုုွငး္ႀကးီ	ၿပိဳ	လသဲညႏ္ငွ့္	အတူ

စးီပြားေရး	သသံရာလညး္	ၿပိဳ	လသဲြားမည	္။	လာမည္		့၅	ႏစွ	္ႏငွ့္	၁၀	ႏစွ	္ေလာကက္မ်သွာ

ဒုုကၡတြင္	းထ	ဲတကယန္ကန္ကေ္ရာကမ္ည	္။	ယခုု	မေရာကေ္သးဟုု	ဆိုုလိုုျခငး္	ျဖစသ္ည။္

အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	တကႏၠိုုလိုုဂ်ီလွုုိုုငး္အေၾကာငး္သည	္ေရရညွက္ာလႏငွ့္

ဆိုုငေ္သာ	အေၾကာငး္	ျဖစသ္ည။္	အခုုေလာေလာဆယအ္တြက	္ေရတိုုအေၾကာငး္ကိုုလညး္

စးီပြားေရး	ပညာရငွတ္ိုု႔က	မနွး္ဆ	ၾကည့္ၾကသည။္	ဤမနွး္ဆၾကည့္ခက်ထ္တဲြင	္ေရနကံ



အခရာ	ျဖစေ္နသည။္	ရုုရတွိုု႔၏	ေကာငး္မွုုေၾကာင့္	ေရနေံစး်ႏွုုနး္	ကေ်နသျဖင့္	စးီပြားေရး

အကပ်အ္တညး္တိုု႔	သကသ္ာရာရေနသညဟ္ုု	အကျဲဖတၾ္ကသည။္

အကယ၍္	အၾကမး္ဖက၀္ါဒသမားတိုု႔	ေရနတံြင	္းတိုု႔ကိုု	အၾကမး္ဖက္

တိုုကခ္ိုကလ္ွ်င	္ေရနရံာွးပါးျပတလ္ပမ္ွုုေၾကာင့္	ေတြ	႕	ႀကံဳ	ေနရေသာ	အကပ်အ္တညး္တိုု႔	ပိုု၍

ဆိုုးရြားသြားႏိုုငသ္ည။္	ထိုု႔ေၾကာင့္	အၾကမး္ဖက၀္ါဒႏငွ့္	ေရနလံုုပင္နး္တိုု႔ကိုု	ပးူတြဲ	ၿပးီ	ေတြ

းပစူရာ	ရွိလာသည။္	အေရ႕ွ	အလယပ္ိုုငး္ေဒသ၏	လကင္ငး္ဆပူမူွုုမးီလွံ်ကိုု	ၾကည့္၍

ေရနေံစး်ႏွုုနး္	ဘယလ္ိုု	ျဖစလ္ာမည	္နညး္ဟုု	ဧကနမ္ေျပာရၾဲကေပ။

ကနိး္စလ္ား၊	ဗဒူးူလား

အၾကမး္ဖက၀္ါဒစစပ္ြဲ	ၿပးီစးီသေလာက္	ျဖစေ္နၿပဟီုု	မနွး္ဆ၍	သမိုုငး္ကိုု

ျပနၾ္ကည့္သညလ္ညး္	ရွိသည။္	ဒုုတယိကမာၻစစႀ္ကးီအၿပးီ၌	စးီပြားေရး

ျပနလ္ညထ္ေူထာငေ္ရး	လုုပင္နး္တိုု႔ကိုု	ေလာဒ့ေ္မနပက္နိး္စ၏္	စးီပြားေရး	အျမငတ္ုို႔ျဖင့္

ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ၾကသည။္

ဘတဂ္က်လ္ိုုေငြေတြ	ျပေစခဲ့သည။္	တစန္ညး္ေျပာရလွ်င္

အစိုုးရအသံုုးစရတိတ္ိုု႔ကိုု	အရမး္ျမငွ့္တငခ္ဲ့သည။္	ေငြစကၠဴ	ေတြ	ပိုုမိုု	ရိုုကထ္ုုတခ္ဲ့သည။္

အခြနအ္တတုေ္တြ	ေလွ်ာျ့ဖတေ္ပးခဲ့သည။္	အတိုုးႏွုုနး္တိုု႔ကိုု	သကသ္ကေ္အာင္

လုုပေ္ပးထားခဲ့သည။္

ယခုု	အာဖဂနစ္စပ္ြအဲၿပးီ၌	မည	္သည့္	စးီပြားေရး	လကန္ကတ္ိုု႔ကိုု	သံုုးစြမဲလဟဲုု

ေမးခြနး္ထုုတၾ္ကည့္ၾကသည။္	အတိုုးေလွ်ာသ့ည။္	အခြနေ္ကာက	္ေလွ်ာျ့ဖတသ္ည။္	ေငြစကၠဴ

ပိုုမိုု	ရိုုကႏ္ွိပထ္ုုတေ္၀သည။္	ဘတဂ္က်လ္ိုုေငြ	ျပနက္င့်္သံုုးသည္	စသညတ္ိုု႔မာွ

ကနိး္စေ္ဘာဂေဗဒက	လမး္ၫႊနေ္သာ	မ၀ူါဒတိုု႔	ျဖစေ္လသည။္

ဘတဂ္က်လ္ိုုေငြႏငွ့္	ပကသ္က၍္	voodoo	reganomics	ဆိုုေသာ

ဘနး္စကားတစခ္ုု	ေပၚခဲ့ဖးူသည။္	သမၼတေရာနယရ္ဂီင္	လကထ္ကက္	ဘတဂ္တ်လ္ိုုေငြသည္

ထပဖ္ာ်း	အျမင့္ဆံုုးအထ	ိေခါငစ္ိုုကခ္ဲ့သည။္	ဗဒူးူေမာွ	၊္	ေအာကလ္မး္	စံုုးကေ၀ပညာတိုု႔ျဖင့္



စဥး္စားေသာ	ရဂီင၏္	ေဘာဂေဗဒဟုု	ဆိုုလိုုျခငး္	ျဖစသ္ည။္	အေျခအေနမနွက္ိုု

ယထာဘတူကက်	်မသံုုးသပ။္	ေရာင	္းလိုုအား	အေျချပ	ဳေသာ	ေဘာဂေဗဒ	(supply-side-

economics)	ကိုု	မက်စ္စိံုုမွိတၿ္ပးီ	ကင့်္သံုုးခဲ့သျဖင့္	ဘတဂ္က်လ္ုိုေငြ	ေခါငစ္ိုုကခ္ဲ့ရျခငး္

ျဖစသ္ညဟ္ုု	ေထာကျ္ပၾကသည။္

ယခုု	သမၼတဘုုရွ္အစိုုးရကလညး္	အခြနေ္လွ်ာျ့ဖတ၊္	လိုုေငြတိုုး၊	ကုုမၺဏႀီကးီတိုု႔ကိုု

ေထာကပ္ံ့	စသည့္	ေရာင	္းလိုုအားအေျချပ	ဳေဘာဂေဗဒျဖင့္	ကုုစားရန	္ျပငဆ္ငေ္နပံုုရသည။္

ဤတြင	္စးီပြားေရး	ပညာရငွမ္ာ်း	အၾကား	ေမးလာေသာ	ေမးခြနး္မာွ

စကတ္ငဘ္ာ	၁၁	ရကအ္ၿပးီ	စးီပြားေရး	ျပႆ ကနာတိုု႔ကိုု	ကနိး္စေ္ဘာဂေဗဒနညး္တိုု႔ျဖင့္

ဘယေ္လာကရ္ငွး္ေပးႏိုုငမ္လ။ဲ	သိုု႔တညး္မဟုုတ္	Voodoo	ဟုု	နာမည္	တြင္	ခဲ့သည့္	ေရာင္

းလိုုအားအေျချပ	ဳေဘာဂေဗဒျဖင့္	ဘယေ္လာက	္ေျဖရငွး္ေပးႏိုုငမ္လဟဲ၍ူ	ျဖစလ္ာသည။္

ေပၚေပါကလ္ာမည	္	့အၾကမး္ဖကတ္ိုုကခ္ိုုကမ္ွုုတိုု႔သည	္စကတ္ငဘ္ာ	၁၁	ရက	္အ

ျဖစအ္ပက်တ္ိုု႔ထက	္ႀကးီမလား၊	ငယမ္လား။	ေရနထံုုတလ္ုုပမ္ွုုကိုု	အၾကမး္ဖကသ္မားတိုု႔က

တိုုကခ္ိုုကေ္လမလားဆိုုေသာ	အခက်တ္ိုု႔သည	္စးီပြားေရး	ပညာႏငွ့္	မဆိုုငလ္ေွသာ	လ္ညး္

ထည့္တြကရ္မည	္	့ေရာွခ့အ္	ျဖစ	္မတွယ္ထူားၾကသည။္	ဇးီရိုုးကိုုလညး္	မေမသ့င့္ပါ။

Ref:	IHT-21	Dec	2001

ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၄၉။

*

3G	ဖနုး္	ယဥေ္ကး်မွု

ကနုပ္စၥညး္ႏငွ့္	ကနုစ္ည္

သာမနအ္ရပသ္ားအျမင့္၌	ကုုနပ္စၥညး္	(goods)	ႏငွ့္	ကုုနစ္ည္



(commodities)	တုို႔သည္	အဓပိၺာယခ္င်း္တဟူနရ္ွိသည။္	သိုု႔ေသာ		္စးီပြားေရး	ပညာ၌	မူ

ဤႏစွ	္ခုုသည	္မတေူပ။	အဓပိၺာယခ္င်း္	ျခားနားသည။္	ေရးွရိုုးေဘာဂေဗဒကမ်း္တိုု႔	အဆိုုအရ

ကုုနပ္စၥညး္	(goods)	ဆိုုသညမ္ာွ	လတူိုု႔၏	အလုိုဆႏၵကိုု	ျဖည့္ဆညး္ေပးသည့္	မည္

သည့္အရာကိုုမဆိုု	ဆိုုလိုုသည။္

တစဖ္န	္ကုုနပ္စၥညး္ကိုုပင	္ႏစွ္	မ်ိဳ	း	ခြျဲပနသ္ည။္	သဘာ၀ပစၥညး္မာ်း	ျဖစေ္သာ

ေလ၊	ေရတိုု႔ကလညး္	လတူိုု႔၏	လိုုအငဆ္ႏၵကိုု	ျဖည့္ဆညး္ေပးထားသည	္ျဖစေ္သာ	ေၾကာင့္

သဘာ၀ကုုနပ္စၥညး္	(natural	goods)	ဟုု	ေခၚသည။္	လတူိုု႔က	ႀကိဳ	း	ပမး္အားထုုတရ္ာမွ

ေပၚေပါကလ္ာေသာ	ကုုနပ္စၥညး္တိုု႔ကိုုမ	ူစးီပြားေရး	ပစၥညး္	(economics	goods)	ဟုု

ျခားနားစြာ	ေခၚဆိုုသည။္

ဤ	စးီပြားေရး	ကုုနပ္စၥညး္တိုု႔ကိုု	အျခားသမူာ်း	ႏငွ့္	ဖလယွရ္န၊္

ကယ်က္ယ်ျ္ပန႔္ျပန႔္	ေျပာရေသာ		္ေစး်ကြက၌္	ေရာင္	းခရ်န	္ဟုုဆိုုကာမွ	ကုုနစ္ည္

(commodities)	ဟ၍ူ	ျဖစသ္ြားသည။္	စာေရး	သကူိုုယတ္ိုုငက္	မာခ့စ္ေ္ဘာဂေဗဒကမ်း္တြင္

ေစး်ကြကအ္တြကရ္ညရ္ြယေ္သာ	ကုုနစ္ညတ္ိုု႔ကိုု	ေရာင္	းကုုနဟ္ုု	သံုုးႏွုုနး္ခဲ့သည။္

ကိုုယ့္ဟာကိုုယထ္ုုတ၊္	ကိုုယ့္ဟာကိုုယစ္ားဖိုု႔ရာ	ရညရ္ြယေ္သာ	ကုုနစ္ညတ္ိုု႔သည	္ေစး်ကြကက္ိုု

မရညရ္ြယသ္ျဖင့္	ေရာင္	းကုုန	္ျဖစမ္လာေသးေပ။

ဤ	ကႀကးီ၊	ခေခြးကို	ျပန၍္	ႏွူးရသညမ္ာွ	စာေရး	သ၌ူ	ရညရ္ြယခ္က်ရ္ွိသည။္

Icon	ေခၚ	အထြတအ္ျမတ၊္	အမြနအ္ျမတထ္ားေသာ	အရာတိုု႔	အေၾကာငး္ကိုု	ရငွး္ျပလိုု၍

ျဖစသ္ည။္	ဆကၿ္ပးီ	ဖုုနး္ယဥေ္ကး်မွုု	(phone	culture)	အေၾကာငး္ကိုု	ေျပာလိုု၍	ျဖစသ္ည။္

ဖုုနး္မာွ	မွ	3G	phone	တိုု႔အေၾကာငး္၊	3G	ယဥေ္ကး်မွု	အေၾကာငး္တိုု႔ေပတညး္။

အိုငေ္ကာင္

အထကတ္ြင္	ကုုနပ္စၥညး္မစွးီပြားေရး	၊	ထိုုမွ	ကုုနေ္ရာင	္းသိုု႔

ေျပာငး္လလဲာပံုုတိုု႔ကိုု	ရငွး္ျပခဲ့သည။္	ယခုုအေျပာငး္အလသဲည္	တစဆ္င့္

ျမင့္တကသ္ြားျပနသ္ည။္	အခ်ိဳ	႕	ေသာ	ကုုနစ္ညတ္ိုု႔သည္	ကုုနစ္ညသ္ကသ္ကသ္ာ	မ



ကေတာဘ့ဲ	အထြတအ္ျမတ	္အမြနအ္ျမတထ္ားရာ	အိုုငေ္ကာင္	(icons)	ေတြ	ျဖစလ္ာေခၿ်ပ။ီ

ရုုပတ္ုု၊	ပံုုေတာ	္ေတြ	ျဖစလ္ာၿပ။ီ

ကုုနစ္ညတ္စမ္်ိဳ	း	သည	္လေူတြ	၏	အသညး္စြဲ	ျဖစလ္ာ၊	လေူတြ	အတြက	္မ

ျဖစမ္ေန	လိုုအပခ္က်္	ျဖစလ္ာ၊	လေူတြ	ပါးစပဖ္ာ်းမာွ	သးီေနေသာ	စကား	ျဖစလ္ာ၊

ဤကုုနစ္ညမ္	ွမသံုုးစြရဲလွ်င	္ေခါငး္ကိုုကသ္လိုုလိုု	ေ၀ဒနာခစံားရေသာ	အေျခအေနမ်ိဳ	း

ျဖစလ္ာ၊	လတူိုု႔ရ႕ဲ	မရွိမ	ျဖစ	္အဆင့္အတနး္ျပသေကၤတ	(status	symbol)	ျဖစလ္ာ။

တစႏ္ိုုငင္တံညး္လညး္	မဟုုတ၊္	တစက္မာၻလံုုးသိုု႔လညး္	ပ်ံ႕	ႏွံ႕	လာ။	အလြန႔္အလြန	္ေပၚျပ	ဴလာ

ျဖစ၊္	ဖကရ္ငွ	္ျဖစလ္ာ။	ေရပနး္စားလာ။	ကမာၻသံုုးလညး္	ျဖစလ္ာ။	ဤသိုု႔	ျဖစလ္ာေသာ

ကနုစ္ညမ္်ိဳ	း	တိုု႔ကိုု	သာမနက္ုုနပ္စၥညး္မ်ိဳ	း	အ	ျဖစ	္သေဘာမထားႏိုုငေ္တာၿ့ပ။ီ	လေူတြ

ကိုုယတ္ိုုငက္	ေဖာျ္ပပါအေၾကာငး္တိုု႔ေၾကာင့္	အျမတတ္ႏုုိး	ထားလာသည့္အတြက္

ဤကုုနပ္စၥညး္တိုု႔သည	္အိုုငေ္ကာင္	ျဖစသ္ြားၾကၿပ။ီ

အခ်ိဳ	႕	ေသာ	ပညာရငွတ္ိုု႔က	ဤ	အိုုငေ္ကာငသ္ေဘာကိုုပင	္သေကၤတလြနမ္ာ်း

(meta	symbol)	ဟုု	သံုုးႏွုုနး္သည။္	သာမနသ္ေကၤတမဟုုတ။္	မဟာသေကၤတေတြ

ျဖစလ္ာသည။္	အဓပိၺာယက္ိုု	သေကၤတသကသ္ကထ္တဲြင	္ရာွလုို႔မရေတာ။့	ဤသေကၤတတိုု႔လိုု

လြန၍္	၊	ေကာ်၍္	ၾကည့္ရေတာမ့ည	္ဟုု	ဆိုုသည။္	ကုုနစ္ညမ္ွ	အိုုငေ္ကာငမ္ာ်း	အ	ျဖစသ္ိုု႔

ေျပာငး္လသဲြားေသာ	အရာအခ်ိဳ	႕	ကို	ဥပမာအေနျဖင့္	ျပရလွ်င	္(၁)	ေမာေ္တာ	္ကား	(၂)

မကေ္ဒၚနယ္	ဟမဘ္ာဂါ	အသားညပွေ္ပါငမ္ုုန႔္	(၃)	တဗီီ	(၄)	အငတ္ာနက	္(၅)	တယလ္ဖီုုနး္

အစရွိသညတ္ိုု႔	ျဖစၾ္ကသည။္	ယခုုေဆာငး္ပါး၌	အိုုငေ္ကာင္	ျဖစလ္ာေသာ	တယလ္ဖီုုနး္

အစရွိသညတ္ိုု႔	အေၾကာငး္ကိုုသာ	ေျပာလိုုသည။္	တယလ္ဖီုုနး္၌	လညး္	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုုသာ။

ပဥၥလကဖ္ုုနး္ေလာ

ေနာကဆ္ံုုးေပၚ	တယလ္ဖီုုနး္ကိုု	3G	ဟုု	ေခၚသည။္	တတယိ	မ်ိဳ	း	ဆကသ္စ္

(third	generation)	ကိုု	အတိုုေကာကေ္ခၚထားျခငး္	ျဖစသ္ည။္	တယလ္ဖီုုနး္၌	လညး္

မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္၊	လကက္ိုုငဖ္ုုနး္တိုု႔ကိုုသာ	ရညၫ္ႊနး္သည။္	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္	ေလာကသညပ္ငလ္ွ်င္

ပထမမ်ိဳ	း	ဆက၊္	ဒုုတယိမ်ိဳ	း	ဆကတ္ိုု႔ကိုု	ေကာ်ျ္ဖတလ္ာၿပးီ	ယခုု	တတယိမ်ိဳ	း	ဆကထ္ဲ



၀ငေ္လၿပ။ီ

တတယိမ်ိဳ	း	ဆကသ္စ	္မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုု	ပဥၥလကဖ္ုုနး္လိုု႔ေခၚလွ်င္	ရမလားမသ။ိ။

နတသ္ၾိကားေတြ	ဖနဆ္ငး္လိုုကေ္သာ	ဖုုနး္လားလိုု႔	ထငရ္သည။္	ဖနရ္ငွ	္(functions)	ေတြ	က

မာ်း	မမွာ်း	။	မိုဘိုငး္ဖုုနး္	တစလ္ံုုးတညး္ျဖင့္	(၁)	စကားေျပာလိုု႔လညး္	ရသည။္

ကမာၻ႕ဘယေ္နရာကို	ေျပာမလ၊ဲ	ရသည။္	(၂)	တဗီၾီကည့္မလား၊	ရသည။္	(၃)

ဒိုုငခ္ြကင္ယပ္ါသည။္	(၄)	ဗဒီယီိုကငမ္ရာလညး္	ပါသည။္	(၅)	အငတ္ာနကႏ္ငွ့္

ခ်ိတဆ္ကမ္လား၊	ရသည။္	(၆)	ပဒီေီအမတွစ္ုုလညး္	ပါသည။္	(၇)	ေတးဂတီသခီင်း္

နားေထာငမ္လား၊	ရသည။္	(၈)	ဖကစ္ပ္ိုု႔မလား၊	ရသည။္	အဒဲ	ီေလာကေ္တာင	္ပါေနေသာ

မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုု	multi	tasking	လုို႔	ေခၚသည။္	တစလ္ံုုးတညး္ႏငွ့္	လုုပင္နး္မ်ိဳ	း	စံုုလုုပႏ္ိုုငေ္သာ

ဖုုနး္ေပတညး္။	3G	ဖုုနး္ႏငွ့္	ဆကသ္ြယမ္ွုုကလညး္	အံ့ၾသစရာေကာငး္ေလာကေ္အာင္

အလြနျ္မနသ္ည။္	ဥပမာအေနျဖင့္	စာမက်ႏ္ာွေပါငး္	၁၃၀၀	ရွိေသာ	ေတာ	္လစ္တြိဳ	ငး္၏

စစႏ္ငွ့္	ၿငမိး္ခမ်း္ေရး	၀တၳဳ	ႀကးီကိုု	အငတ္ာနကမ္ေွမွ်ာခလ်ွ်င္	ယခငဖ္ုုနး္ျဖင့္	ဆိုုလွ်င	္၅၆	မနိစ္

ႏငွ့္	၃၄	စကနၠ႔္ၾကာသည။္	ကြနပ္်ဴ	တာေမာဒ္မ	္(modem)	ႏငွ့္	ေမွ်ာခလ်ွ်င	္၅၆	စကနၠ႔္ၾကသည။္

ယခုု	3G	ဖုုနး္ႏငွ့္	ေမွ်ာခလ်ွ်င္	(ကားထမဲာွ	ဆိုုလွ်င)္	၂၅	စကနၠ႔္။	လမး္ေလွ်ာကရ္ငး္ဆိုုလွ်င	္၈	.	၃

စကနၠ႔္။	အျမနဆ္ံုးျမငွ့္ခင်လ္ွ်င	္၁	.	၆	စကနၠ႔္ႏငွ့္	ေမွ်ာခႏ်ိုုငသ္ည။္	အလြနျ္မနလ္သွည။္

ဘ၀ေနဟန္

တယလ္ဖီုုနး္	ကုုမၺဏႀီကးီတိုု႔သည္	ဤမွ်အစြမး္ထကေ္သာ	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုု

အျမနအ္ဆန္	တထီြငၾ္ကၿပးီသည့္ေနာက	္ေစး်ကြကထ္	ဲေနရာဦးေအာင္	အသညး္အသန္

ေစး်ကြကလ္ုုေနၾကသည။္	တယလ္ဖီုုနး္	ကုုမၺဏႀီကးီတိုု႔၏	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္	ေစး်ကြကလ္ုုပြသဲည္

စစပ္ြႀဲကးီမာ်း	ဆငႏ္ႊသဲလိုု	ျဖစေ္န၍	Phone	Wars:	Episode	3G	ဟုု	တိုုငး္မဂၢဇငး္ႀကးီက

အမည	္ေပးထားရသည။္

လုုပင္နး္ေပါငး္စံုု	လုုပေ္ပးႏိုုငေ္သာ	3G	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္	မည္	သကူ	မလိုုခင်ဘ္ဲ

ေနပါမည	္နညး္။	ဤမာွ	ဖနရ္ငွေ္တြ	မာ်း	လာသည့္အတြကလ္ညး္	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္သည္

အိုုငေ္ကာင္	ျဖစလ္ာၿပ။ီ	Icon	သေဘာသကေ္ရာကလ္ာလွ်င	္ယဥေ္ကး်မွုု	လကၡဏာလညး္



၀ငလ္ာေတာသ့ည။္	ေခတသ္စယ္ဥေ္ကး်မွုုကိုု	ဖုုနး္ယဥေ္ကး်မွုု	(phone	culture)	လုို႔ပင္

ပညာရငွတ္ိုု႔က	ေခၚဆိုုလာၾကသည။္

ယဥေ္ကး်မွုုဆိုုသညမ္ာွ	ဘ၀ေနဟနက္ိုု	ထငဟ္ပျ္ခငး္	ျဖစသ္ည။္	ဖုုနး္တိုု႔သည္

ဘ၀ေနဟနက္ိုု	အႀကးီအကယ်	္ေျပာငး္လေဲစခဲ့သည။္	3G	ဖုုနး္ဆိုုလွ်င္

ဘယေ္ျပာေကာငး္ပါမ့လဲ	ဆိုုေလာကသ္ည။္	ဘ၀ေနဟန၊္	အထးူသျဖင့္	လငူယတ္ိုု႔၏

ဘ၀ေနဟနသ္ည္	အႀကးီအကယ်	္ေျပာငး္လသဲြားေတာမ့ည္	။

၀ကဘ္ရ္ညး္စား

ႏိုငင္ျံခားရုုပရ္ငွ္	ဗဒီယီိုုဇာတက္ားႏငွ့္	ႏိုုငင္ျံခားၿဂိဳ	လတ္ုု	သတငး္ကားတိုု႔တြင	္ၿမိဳ	႕

ႀကးီတိုု႔မ	ွပလကေ္ဖာငး္တစေ္လွ်ာက္	ခပသ္ုုတသ္ုုတေ္လွ်ာကရ္ငး္	မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ေတြ	ကိုုယစ္ႏီငွ့္

လငူယေ္တြ	စကားေျပာၾကသည့္	လွုုပရ္ာွးမွုုတိုု႔မာွ	ၾကည့္လိုုပင	္ေကာငး္လေွသးသည။္	အလြန္

ေ၀ေ၀ဆာဆာရွိသည။္	ဤပံုုတိုု႔သည	္ေျပာငး္လသဲြားေသာ	ဘ၀ေနဟန္(၀ါ)	ယဥေ္ကး်မွုုတိုု႔ကိုု

ထငဟ္ပျ္ခငး္လညး္	ျဖစတ္နရ္ာသည။္

ယခုုလညး္	3G	ဖုုနး္တိုု႔ေၾကာင့္	ဘ၀ေနဟနေ္ျပာငး္ဦးမည	္။	ပထမ

အေျပာငး္အလကဲ	ဤသိုု႔။	ကြနပ္်ဴ	တာကးီဘုုတတ္ြင	္လကဆ္ယေ္ခာ်ငး္စလံုုး	အသံုုးျပ	ဳရန္

မလိုုေတာၿ့ပ။ီ	3G	ဖုုနး္ကးီဘုုတ၌္	လကမ္ႏငွ့္	လိုုရာႏွိပၿ္ပးီ	လိုုရာ	function	ကိုု

ေခၚယအူသံုုးျပ	ဳလိုု႔	ရနိုုငၿ္ပ။ီ	ထိုု႔ေၾကာင့္	ေ၀ဖနဆ္နး္စစသ္တူိုု႔က	3G	ေပၚလာ၍

လကဆ္ယေ္ခာ်ငး္ယဥေ္ကး်မွု	ေမးွမွိနသ္ြားစရာရွိသည။္	လကမ္ယဥေ္ကး်မွုု

ေပၚေပါကလ္ာမည	္ဟုု	ေျပာၾကသည။္

ေနာက	္ရညစ္ားထားလိုုလွ်င၊္	သိုု႔မဟုုတ	္မတိဖ္ြ႕ဲ	လိုလွ်င္	မက်ႏ္ာွခင်း္ဆိုုင၊္

လခူင်း္ဆိုုငေ္တြ	႕	ရန	္မလိုုဘ	ဲ3G	ဖုုနး္မ	ွကးီဘုုတက္ိုု	လကမ္ႏငွ့္	ႏွိပၿ္ပးီ	အငတ္ာနက္

၀ကဘ္ဆ္ိုုကမ္တွစဆ္င့္	ရညး္စားထားႏိုုငသ္ည။္	ဖးူစာေရး	နတသ္ည္	3G	ျဖစလ္ာမည	္ပ့ံုု။

တစဖ္ကမ္ပွုုဂၢိဳ	လ	္ေခာ်၊	မေခာ်မာွ	ကိုုယ့္ကပံင။္

3G	ဖုုနး္ကိုုအသံုုးျပ	ဳလွ်င	္နညး္ပညာအရ	i-mode	ဆိုုေသာ	စနစက္ိုု	အသံုုးျပဳ



ရသည။္	ဂပ်နတ္ထီြငသ္တူိုု႔၏	အဆိုုအရ	မုိဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုု	တထီြငရ္သညမ္ာွ

အေ၀းေျပးေမာေ္တာ	္ယာဥ္	ဒရိုငဘ္ာမာ်း	ေၾကာင့္	ျဖစသ္ည။္	သတူိုု႔၏	လိုုအပခ္က်က္ိုု

ျဖည့္ဆည့္ေပးရန	္ရညရ္ြယခ္က်ႏ္ငွ့္	တထီြငရ္ျခငး္	ျဖစသ္ည။္	ကားဂတိေ္ရာကမ္ွ

နးီရာတယလ္ဖီုုနး္ရံုကေနၿပးီ	မမိကိား	ဘယေ္ရာကေ္နေၾကာငး္	ဌာနခ်ဳ	ပသ္ိုု႔

သတငး္ပိုု႔ရသည့္ဒုုကၡမွ	လြနက္ငး္ေအာငဆ္ိုုၿပးီ	သတူိုု႔အတြက	္မိုုဘိုုငး္ဖုုနး္ကိုု

တထီြငေ္ပးခဲ့ရသညဟ္ုု	ဆိုုသည။္

ယခုု	3G	ဖုုနး္ႏငွ့္	ဆိုုေတာ့	အလြန	္စမတက္ေ်နသည။္	3G	ႏငွ့္	မျမငရ္သည့္	အမ်ိဳ

း	သမးီတစဦ္းကိုုလညး္	ကားေမာငး္ရငး္	လကတ္ည့္စမး္	ရညး္စားထားႏိုုငေ္နၾကသည။္

ဘ၀ေနဟန၊္	အလုုပစ္တိုုငတ္ိုု႔	အႀကးီအကယ်	္ေျပာငး္လလဲမိ့္မည	္ဟုု	မနွး္ဆထားၾကသည။္

Ref:	Time	27	Nov	2000

ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၀၀

*



အခနး္	(၂)
အရြယသ္ံုးပါး	ဘယလ္ိုဆကစ္ပ္

ေပၚလစႏီငွ့္	လြတလ္ပေ္စး်ကြက္

လ႔ူအဖြ႕ဲ	အစညး္အတြက	္ပဓာနကစ်ြာ	အေရး	ႀကးီေသာ	အရြယအ္စား	သံုုးပါး

ရွိပါသည။္	၎တိုု႔မာွ	(၁)	အမိေ္ထာငစ္ု	အရြယအ္စား	(size	of	family)	(၂)	စးီပြားေရး

လုုပင္နး္တိုု႔၏	အရြယအ္စား	(firm’s	size)	ႏငွ့္	(၃)	အစိုုးရ	အရြယအ္စား	(the	size	of	the

Government)	တိုု႔ဟ၍ူ	ျဖစသ္ည။္

ဤ	အရြယအ္စား	သံုုးပါးအေၾကာငး္ကိုု	ဖရနစ္စဖ္ကူယူားမားက	သ၏ူ

ယံုုၾကညမ္ွု	(Trust)	စာအုုပထ္တဲြင	္သမိုုငး္ႏငွ့္	ယဥေ္ကး်မွုုကို	အေျခခ၍ံ	နကန္စဲြာ

သံုုးသပေ္ဖာျ္ပထားသည။္	၂၁	ရာစုုႏစွ	္ထ၌ဲ	ႏိုုငင္ေံရး	၊	စးီပြားေရး	၊	လမူွုုေရး	ႏငွ့္	စစေ္ရး

တိုု႔တြင္	ယဥေ္ကး်မွုုမက်ႏ္ာွစာက	အေတာ	္အတန	္ေနရာယထူားၿပးီ	အထးူအေရး	ပါ

အရာေရာက	္လာလမိ့္မည္	ဟုု	သကူဆိုုထားသည။္	ထိုု႔ေၾကာင့္	ယဥေ္ကး်မွုုရွုုေထာင့္မပါဘဲ

မည္	သည့္သံုုးသပခ္က်မ္်ိဳ	း	မွ	ယထာဘတူ	မကႏ်ိုုငေ္တာၿ့ပဟီုု	သကူဆိုုသည။္

ယခုုလကင္ငး္	ဖငစ္	ီျဖစၿ္ပးီ	အႀကတိအ္နယ၊္	အေခအ်တင္

ေဆြးေႏြးေနၾကေသာ	ျပႆ ကနာမာ်း	မာွ	ေပၚလစလီား၊	သိုု႔တညး္မဟုုတ	္လြတလ္ပေ္သာ

ေစး်ကြကလ္ား	(Policy	versus	free	market)	ဟ၍ူ	ျဖစသ္ည။္	ေပၚလစသီည္	အစိုုးရႏငွ့္

သကဆ္ိုုငသ္ည။္	တစန္ညး္ေျပာရလွ်င	္ေပၚလစသီည္	အစိုုးရ၏	စးီပြားေရး	ေလာကအတြင္

ပါ၀ငပ္တသ္ကမ္ွုုႏငွ့္	၀ငေ္ရာကစ္ြတဖ္ကမ္ွုုတိုု႔ကိုု	ထငဟ္ပသ္ည။္

ဆာမရူိုငး္မွ	ဘဇူြာသို႔

ေပၚလစတီိုု႔သည	္အစိုုးရ၏	အရြယအ္စားကိုုလညး္	ေရာင	္ျပနဟ္ပသ္ည။္

အစိုုးရ၏	အရြယအ္စားျပႆ ကနာႏငွ့္	ပကသ္က၍္	ဖရနစ္စဖ္ကူယူားမားက	တရုုတ၊္	ဂပ်န၊္

ကိုရးီယား၊	အေမရကိန၊္	ျပငသ္စ၊္	အတီလ	ီႏငွ့္	ဂာ်မနတီိုု႔ကိုု	နမနူာ	စထံား၍



သံုုးသပၾ္ကည့္သည။္	သမိုုငး္	ျဖစစ္ဥတ္စရ္ပက္ိုုလညး္	ကိုုးကားသည။္

လမူွုုစးီပြားေရး	သပိၺပံညာရငွ	္အယလ္ဘ္တဟ္ပရ္ွ္မငက္	လ႔ူအဖြ႕ဲ	အစညး္၏

ဆင့္ကေဲျပာငး္လလဲာပံုုကိုု	ဤသိုု႔ေျပာသည။္	လတူိုု႔သည	္ေရးွဦးပထမ	passion	ေခၚ

စံုမကျ္မတႏ္ိုုးမွုု	ရမၼကအ္ေပၚ	အေျခခ	ံအာရံုုစးူစိုုက၍္	လွုုပရ္ာွးသည။္	ယငး္မွ	interest	ေခၚ

ရပု၀္တၳဳ	ပစၥညး္တိုု႔တြင	္ေပါမာ်း	လိုုေသာ	အက်ိဳ	း	စးီပြားအေပၚ	အေျခခ၍ံ

ေျပာငး္လလဲွုပရ္ာွးခဲ့ၾကသည။္	စံုမကျ္မတႏ္ိုုးမွုမာွ	ဂဏုေ္ရာင	္ေျပာငေ္ျမာကလ္ိုုမွုုရမၼက္

(passion	for	glory)	က	အဓကိ	ျဖစသ္ည။္

သာဓကအေနႏငွ့္	ဂပ်နတ္ြင	္ျဖစထ္ြနး္ခဲ့ေသာ	ဆာမရူိုုငး္ယဥေ္ကး်မွုုသည္

ဂုုဏေ္ရာင	္ေျပာငလ္ိုုမွုုရမၼကက္ိုု	ထငဟ္ပခ္ဲ့ျခငး္	ျဖစသ္ည။္	ကင့်္၀တသ္လီအ	ျဖစ္

ဘရူွီဒိုစတိဓ္ာတ္	လကက္ိုုငထ္ားခဲ့သည။္	ဤ	ဆာမရူိုငး္တိုု႔ပငလ္ွ်င	္အက်ိဳ	း	စးီပြားဘကဆ္သီိုု႔

ေျပာငး္လသဲည့္အေနျဖင့္	စးီပြားေရး	လုုပင္နး္	(business)	ထ	ဲ၀ငၾ္ကကုုနသ္ည။္	ဆာမရူိုုငး္မွ

ဘဇူြာဇ	ီ(အရငး္ရငွ)္	ေတြ	ျဖစလ္ာၾကသည။္	အရငး္ရငွ္	ျဖစေ္စကာမူ

ဘရူွီဒိုုကင့်္၀တတ္ို႔ကိုကား	မစြန႔္လႊတခ္ဲ့။	မြမး္မျံပငဆ္င	္သံုုးစြခဲဲ့ၾကသည။္	ႏိုုငင္ေံရး

သပိၺပံညာရငွ	္ေသာ	မတခ္ေ္ဟာပ့က္	အေနာကတ္ိုုငး္	လ႔ူအဖြ႕ဲ	အစညး္တိုု႔၌	လညး္	အလားတူ

ကးူေျပာငး္မွုုမ်ိဳ	း	ျဖစခ္ဲ့သညဟ္ုု	ေထာကျ္ပသည။္	ဂုုဏေ္ရာင	္ေျပာငလ္ိုမွုုရမၼက	္(desire	for

glory)	မွ	ဥစၥာဓနကိုု	စုုေဆာငး္လိုုမွုု	(rational	accumulation)	ဘက္

ကးူေျပာငး္ခဲ့ၾကသည။္

သရူေဲကာငး္ထက	္ဘဇူြာ	ျဖစဖ္ိုု႔က	ပို၍	အေရး	ႀကးီလာခဲ့ၾကသည။္

မသိားစမု	ွေကာပ္ိုေရး	ရငွး္သို႔

ျပငသ္စတ္ြင္	အစိုးရ၏	စးီပြားေရး	အေပၚ	ကြပက္မဲွုႏငွ့္	စးီပြားေရး	ထဲ

၀ငေ္ရာကစ္ြကဖ္ကမ္ွုုသည	္သမိုုငး္အရပင္	အလြနႀ္ကးီမားခဲ့သည။္	ဤ	ကစိၥႏငွ့္	ပတသ္က၍္

ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	ေ၀ါဟာရတစလ္ံုုးကိုု	သံုုးသည။္	ယငး္မာွ	dirigisme	ျဖစသ္ည။္

အဓပိၺာယမ္ာွ	အစိုုးရက	စးီပြားေရး	ထ	ဲႀကးီႀကးီမားမား	၀ငေ္ရာကစ္ြကဖ္ကျ္ခငး္	(heavy



intervention	of	the	Government)	ဟုုလညး္	အဓပိၺာယထ္ြကသ္ည။္	Active

involvement	of	the	State	in	economic	life	ဟ၍ူ	လညး္	အဓပိၺာယထ္ြကသ္ည။္

တရုုတျ္ပညတ္ြင	္ပေဒသရာဇဘ္ုုရငမ္ာ်း	လကထ္ကက္ပင္	အငအ္ား

ေတာင့္တငး္ေသာ	အငပ္ါယာျပည့္ရငွ	္(strong	Empire)	ျဖစေ္အာင	္ႀကိဳ	း	ပမး္ၾကေသာ

သမိုုငး္	ရွိခဲ့သည။္	အစိုုးရအေပၚ	မွီတညေ္သာ	ယဥေ္ကး်မွုု	(state-oriented	culture)	က

လႊမး္မိုုးခဲ့သညဟ္ုု	ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	ပံုုေဖာခ္ဲ့သည။္	ဂပ်နႏ္ငွ့္	ပတသ္က၍္	မူ	အခ်ိဳ	႕

ပညာရငွတ္ိုု႔ႏငွ့္	ျခားနားေနၿပးီ	ဂပ်နယ္ဥေ္ကး်မွုုသည	္အစုုအေ၀းအေပၚ

အေျခစိုုကယ္ဥေ္ကး်မွု	(group-oriented	culture)	ဟ	ုအကျဲဖတသ္ည။္	ဥပမာအေနျဖင့္

လုုပသ္ားတိုု႔သည	္အစိုုးရအေပၚ	သစၥာခသံညထ္က	္မမိတိိုု႔လုုပက္ိုုငေ္နသည့္	ကုုမၺဏတီိုု႔အေပၚ

ပိုုၿပးီ	သစၥာခၾံကသည့္အ	ျဖစက္ို	ျပသည။္

သိုု႔ရာတြင	္တစဖ္က၌္	အစိုုးရလမး္ၫႊနဖ္ြ႕ံ	ၿဖိဳ	း	တိုုးတကမ္ွု	(state	guided

development)	ကလညး္	အစဥအ္လာႏငွ့္	ရွိေနခဲ့၍	ဤယဥေ္ကး်မွုုကလညး္	ရွိေနသည။္

ေတာငက္ိုရးီယား၏	ယဥေ္ကး်မွုုသည	္ဂပ်နႏ္ငွ့္	နးီစပသ္ညထ္က္	တရုုတႏ္ငွ့္	ပို၍

နးီစပသ္ညဟ္ုု	ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	သံုုးသပသ္ည။္

သကူ	ဘာကိုုၾကည့္သနညး္ဆိုုမးူ	မသိားစုုအေျခစိုုက	္စးီပြားေရး	(family

based	business)	မ	ွေခတသ္စ	္ေကာပ္ိုေရး	ရငွး္ႀကးီမာ်း	အ	ျဖစသ္ိုု႔	ေျပာငး္လဖဲြ႕ဲ

စညး္ရာတြင	္အစိုုးရကဦးေဆာငၿ္ပးီ	ဖြ႕ဲ	စညး္ေပးျခငး္ကိုု	ၾကည့္သည။္	ဤသိုု႔	ဖြ႕ဲ	စညး္ေပးရာ၌

အခကအ္ခေဲတြ	အမာ်း	ႀကးီ	ေတြ	႕	ရသည။္	ကိုုရးီယား	မသိားစုုစးီပြားေရး	သည	္မမိိ

မသိားစုုမအွပ	အျပငလ္ကူိုု	အ၀ငမ္ခလံိုုေသာ	အေၾကာငး္ေၾကာင့္	ဤသိုု႔	အခကအ္ခမဲာ်း	ေတြ

႕	ရျခငး္	ျဖစသ္ည။္	မသိားစုုစးီပြားေရး	မ	ွေကာပ္ိုုေရး	ရငွး္ႀကးီတိုု႔၏	ပံုုစသံိုု႔	ေျပာငး္လရဲာတြင္

အျပငလ္	ူ(outsiders)	တုို႔ကိုု	လကခ္ႏံုိုငမ္	ွျဖစမ္ည	္။	အစိုုးရက	ဤသိုု႔လကခ္ရံန္

ဖအိားေပးသံုုးစြခဲဲ့ရသည။္	သိုု႔ျဖင့္	ေတာငက္ိုုရးီယားတြင	္ခာ်းဘိုုးလ္	(Chaebol)	ေတြ

ေပၚေပါကလ္ာသည။္

အရြယႏ္ငွ့္	စေကး



ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	အစိုုရ၏	က႑ကိုု	ႏစွ	္ပိုုငး္ခြၾဲကည့္သည။္

ပထမအပိုုငး္မာွ	စးီပြားေရး	ဖြ႕ံ	ၿဖိဳ	း	ေအာင္	အစိုုးရက	ဦးေဆာငလ္မး္ညႊနသ္ည့္အပိုုငး္

ျဖစသ္ည။္	ဒုုတယိအပိုုငး္မာွ	မသိားစုုအေျခစိုုက္	စးီပြားေရး	မ	ွႏိုုငင္စံုံုေကာပ္ိုေရး	ရငွး္ႀကးီမာ်း

အ	ျဖစသ္ိုု႔	ကးူေျပာငး္ဖြ႕ဲ	စညး္ေရး	ျဖစသ္ည။္	Organizational	change	ျဖစသ္ည။္

ေဘာဂေဗဒပညာသေဘာအရ	ေျပာရလွ်င	္ေဆာငး္ပါးအစတြင္

ေဖာျ္ပထားေသာ	စးီပြားေရး	လပုင္နး္တိုု႔၏	အရြယအ္စား	(firm’s	size)	ကို	အငယစ္ားမွ

အႀကးီစားအရြယအ္စား	ျဖစလ္ာေအာင္	တိုုးခ်ဲ႕	ဖြ႕ဲ	စညး္ေပးရန္	ျဖစသ္ည။္	Economics	of

scale	စေကးခ်ဲ႕	ျခငး္ဟုု	ေခၚသည။္	စေကးမခ်ဲ႕	ဘ	ဲစးီပြားေရး	ဖြ႕ံ	ၿဖိဳ	း	မွုုဆိုုသညမ္ာွ	မ

ျဖစႏ္ိုုငသ္ေလာကပ္င	္ျဖစသ္ည။္	အႀကးီစားစေကးတိုု႔၏	အက်ိဳ	း	ေကး်ဇးူတိုု႔ကိုု

ရတိသ္မိး္လိုုသည။္

ဤေနရာ၌	စးီပြားေရး	လုုပင္နး္တိုု၏	အရြယအ္စားႏငွ့္	စေကးတိုု႔ကိုု	တိုုးခ်ဲ႕

ႀကးီထြားေစရာတြင	္အေရ႕ွ	အာရ၌ွ	အေတြ	႕	အႀကံဳ	ႏစွ္	မ်ိဳ	း	ႏစွ	္စား	ေပၚထြနး္ပံုုကိုု

ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	ရငွး္ျပသည။္

ပထမအမ်ိဳ	း	အစားမာွ	ဂပ်နႏ္ငွ့္	ကိုုရးီယားတိုု႔၏	ပံုစံ	ျဖစသ္ည။္	အစိုုးရက

၀ငေ္ရာကစ္ြကဖ္က၍္	အစိုုးရ၏	ကညူေီထာကပ္ံ့မွုုတိုု႔ျဖင့္	ဂပ်နႏ္ငွ့္	ေတာငက္ိုုရးီယားမာွ

စးီပြားေရး	လုုပင္နး္တိုု႔သည	္အရြယအ္စားႏငွ့္	စေကး	ႀကးီမားခဲ့သည။္	Government-

aided	transformation	ဟုုေခၚသည။္	ဂပ်နတ္ြင	္Keiretsu	စနစ၊္	ကိုုရးီယားတြင္

ခာ်းလဘ္ိုုးတိုု႔	ေပၚထြနး္ႀကးီထြားခဲ့သည။္

ဒုုတယိအမ်ိဳ	း	အစားသည္	အေရ႕ွ	အာရ	ွေတာငပ္ိုုငး္ႏိုုငင္တံိုု႔က

ေဆာငရ္ြကလ္ိုုကေ္သာ	ပံုုစ	ံျဖစသ္ည။္	ဤပံုုစမံာွ	ႏိုုငင္ျံခားအရငး္အႏွီးတိုု႔ကိုု	အားရပါးရ	ႀကိဳ

ဆိုု	လကခ္၍ံ	ဤႏုိုငင္ျံခားအရငး္အႏွီးတိုု႔ျဖင့္	မသိားစုုအေျခစိုုက	္စးီပြားေရး	ႏငွ့္	အေသးစား၊

အငယစ္ားအရြယ္	စးီပြားေရး	တို႔ကိုု	ေကာပ္ိုုေရး	ရငွး္ႀကးီေတြ	ျဖစေ္အာင	္ေျပာငး္လဖဲြ႕ဲ

စညး္လိုုကေ္သာ	ပံုုစံ	ျဖစသ္ည။္



ယဥေ္ကး်မွုသံုးမ်ိဳ	း

ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	အစိုုးရ	၀ငေ္ရာကစ္ြကဖ္ကမ္ွု၏	အတိုုငး္အတာႏငွ့္

ပံုုစတံိုု႔သည	္ႏိုုငင္အံလိုုက	္လ႔ူအဖြ႕ဲ	အစညး္ကိုု	အေျခခအံားျဖင့္	သံုုးမ်ိဳ	း	ခြသဲည။္	(၁)

ႏိုုငင္ေံတာ္	အစိုုးရအေျခစိုုက	္ယဥေ္ကး်မွု	(state-oriented	culture)	(၂)

လတူစဦ္းခင်း္အေပၚအေျခစိုက္	ယဥေ္ကး်မွု	(group-oriented	culture)	တိုု႔ဟ၍ူ

ျဖစသ္ည။္

နဂိံုးခ်ဳ	ပေ္ရး	ရလွ်င	္စးီပြားေရး	လုုပင္နး္တိုု႔၏	အရြယအ္စားကိုု	ေကာပ္ိုုေရး

ရငွး္ႀကးီမာ်း	အဆင့္ေရာကေ္အာင္	ကးူေျပာငး္ဖြ႕ဲ	စညး္ေရး	၊	အက်ိဳ	း	ဆကအ္ားျဖင့္	မသိားစု

စမီအံုုုုပခ္်ဳ	ပမ္ွုု	(family	management)	မွ	ကြမ်း္ကင်သ္တူိုု႔က	စမီအံုုပခ္်ဳ	ပမ္ွုု	(professional

management)	ဆသီိုု႔	ကးူေျပာငး္ေပၚထြနး္ေရး	၊	ပုုဂၢလကိပိုုငး္	စးီပြားေရး	သည	္ႏိုုငင္ေံတာ္

ကိုု	တိုုးခ်ဲ႕	ထားရာ	(extension	of	State)	ျဖစေ္နသလား၊	သို႔	တညး္မဟုုတ္	ပုုဂၢလကိပိုုငး္ႏငွ့္

ႏိုုငင္ေံတာ္	တိုု႔	ပါတနာအ	ျဖစ	္တညရ္ွိ	ဆကဆ္သံလား။	စးီပြားေရး	ကိုု	ဘယသ္ကူ

အဓကိေမာငး္သလ။ဲ	အစိုုးရလား၊	ပုုဂၢလကိပိုုငး္လားဆိုုေသာ	ျပႆ ကနာအ၀၀တိုု႔သည္

ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမား၏	အဆိုုအရ	ႏိုုငင္အံလိုုက၏္	ယဥေ္ကး်မွုုအေျခအေနအေပၚ	အမာ်း

ႀကးီ	မွီတညေ္နပါသည။္	သကူ	လမူွုေပါငး္သငး္ဆကဆ္မံွု	(sociability)	(၀ါ)	လမူွုအရငး္ကို

ယဥေ္ကး်မွု	အေၾကာငး္အရာအ	ျဖစ	္အဓကိ	အေလးေပးသည။္

ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၀၁။

*

မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်ထ္ဲ	လးူကာ	လြန႔္ကာ

မးီရွဴ	း	တနေ္ဆာငႏ္စွ	္ခု



ကားလမ္တစ္က္	ဓန၏	ဇာစျ္မစသ္ည	္လပုအ္ား	(labour)	ဟ	ုေဟာခဲ့သည။္

ပတီာ	အကဖ္	္ဒရပက္ာက	ကားလမ္တစ္၏္	လုုပအ္ားသအီိုရမီာွ	ဟာကြကတ္ုို႔ကိုု

ေထာကျ္ပၿပးီသည့္ေနာက	္ဓန၏	ဇာစျ္မစသ္ည္	ပညာ	(knowledge)	ဟုု	ေဖာထ္ုုတခ္ဲ့သည။္

မမိတိိုု႔	ဘာလုုပမ္ည	္ကိုု	သေိနေသာ	အလုုပ။္	တစန္ညး္ေျပာရလွ်င္

လကရ္ွိလုုပေ္နေသာ	အလုုပတ္ြင	္ပညာကိုုအသံုုးျပ	ဳပါက	ကုုနထ္ုုတအ္စြမး္သတၱိ

(productivity)	ဆိုၿပးီ	ေပၚလာသည။္	တစခ္ါမ	ွမလုုပဖ္းူေသးေသာ	အလုုပသ္စ၊္

လကရ္ွိလုုပေ္နေသာ	အလုုပႏ္ငွ့္	ျခားနားေသာ	အလုုပသ္စတ္ြင္	ပညာကိုု	အသံုုးျပ	ဳပါက

အသစအ္ဆနး္	တထီြကခ္က်္	(innovation)	ဆိုုၿပးီ	ေပၚလာသည။္

ပတီာဒရပက္ာသည	္ဆိုုခဲ့ပါအတိုုငး္	ရငွး္ျပၿပးီသည့္ေနာက	္ကုုနထ္ုုတ္

အစြမး္သတၱိႏငွ့္	အသစအ္ဆနး္	တထီြငခ္က်တ္ိုု႔သည္	စးီပြားေရး	တိုုငး္အတြက္	မးီရွဴ	း

တနေ္ဆာင္	ျဖစသ္င့္သည၊္	လမး္ျပမးီပြိဳ	င့္	ျဖစသ္င့္သညဟ္ုု	အႀကေံပးသည။္

ပတီာဒရပက္ာသည	္ပညာ၏	အေရး	ပါပံုုကိုု	ဆိုုခဲ့ပါအတိုုငး္ရငွး္ျပရငး္	ေနာငတ္ြင	္အေရး	ပါ

အရာေရာကလ္ာမည္		့ပညာ၏	ပံုုသ႑နမ္ာွ	အလြနအ္ဆင့္ျမင့္	အထးူပညာ	(highly

specialzed	knowledge)	ဟ	ုေထာကျ္ပသည။္

သိုု႔ရာတြင	္ပတီာဒရပက္ာသည	္ထိုုသိုု႔	အခက်အ္ခာ်ကစ်ြာ	အေရး	ပါ

အရာေရာကလ္ာမည္		့ပညာ၏	သဘာ၀	(nature	of	knowledge)	ကိုုမူ	တတိကိက််

ရငွး္မျပခဲ့ေပ။	အရပိအ္ႁမြတေ္လာကသ္ာ	ေျပာသည။္	၂၁	ရာစုုႏစွ	္သည္

အစဥအ္ဆကျ္ပတေ္သာ	ေခတ္	(age	of	discontinuity)	ျဖစလ္မိ့္မည	္ဟုု	ေဟာခဲ့သည။္

ယခုုေနာကပ္ိုုငး္	ပညာရငွတ္ိုု႔က	အစဥအ္ဆကျ္ပတျ္ခငး္ကိုု	တျခားစကားႏငွ့္

ေျပာလာၾကသည။္	ယငး္မာွ	non-linear	environment	ဟုုဆိုုျခငး္	ျဖစသ္ည။္

သို႔	ေသာ		္မထံုန႔ဲ

ျပငသ္စႏ္ိုုငင္၊ံ	ေဖာငတ္နိဘ္လးူတြင	္ဥေရာပသမဂၢအတြက္

တညေ္ထာငထ္ားေသာ	နာမည	္ႀကးီ	INSEAD	စးီပြားေရး	၊	စမီခံန႔္ခြမဲွုတကသၠိုုလ၌္



စးီပြားေရး	ႏငွ့္	သတငး္အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	ပညာရပဆ္ိုငရ္ာ	ပါေမာကၡ	ျဖစသ္ူ

ဆမူၾိတာဒတတ္ားက	အငတ္ာနကသ္ည	္အေျခခအံားျဖင့္	မဥ်း္ဆကမ္ဟုုတေ္သာ	၀နး္ကင်္

(non-linear	environment)	ျဖစသ္ည။္	ထိုု႔ေၾကာင့္	မဥ်း္ဆကမ္ဟုုတေ္သာ	နညး္တိုု႔

ထုုတေ္ဖာေ္ျပာဆိုုသည။္	အးီ-ေကာမ္တစ္လ္ိုု႔လညး္	ေခၚၾက၊	အးီ-မတက္က္	(e-market)

လိုု႔လညး္	ေခၚၾကေသာ	စးီပြားေရး	လုုပန္ညး္တစခ္ုုလံုုးသည	္အေၾကာငး္အက်ိဳ	း

ဆကစ္ပပ္ံုုတိုု႔ကိုု	မဥ်း္တစဆ္ကတ္ညး္ႏငွ့္	၊	မဥ်တ္စေ္ၾကာငး္တညး္ႏငွ့္	ေတြ	းေခၚ၍	မရေသာ

ပညာတိုု႔	ျဖစၾ္ကဟနတ္သူည။္	မဥ်း္မ်ိဳ	း	စံု၊	မဥ်း္ျပတမ္်ိဳ	း	စံုုတိုု႔ႏငွ့္	ေတြ	းေခၚရမည	္။

အလုုပလ္ပုတ္တရ္မည္	။	အးီကိုု	ေရ႕ွ	ကတပၿ္ပးီေျပာလာေသာ	လုုပင္နး္မနွသ္မွ်သည္

မဥ်း္ျပတက္ိုု	ခုုနပ္်ံေကာ်လ္ႊား	(leap)	တိုု႔ႏငွ့္	မာ်း	ေနဟန	္ရွိပါလမိ့္မည္	။

ထုို႔ေၾကာင့္	ကမာၻေကာ်	္Yahoo	ကုုမၺႀကးီ၏	ေဆာငပ္ုုဒက္	စတိ၀္ငစ္ားဖြယ္

ေကာငး္လသွည။္	‘Do	What	is	crazy,	but	not	stupid’	‘အရးူအမးူ	ျဖစစ္ရာတိုု႔ကိုု

လုုပပ္ါ။	သိုု႔ရာတြင	္မထံုုန႔ဲ’	ဟသူတညး္။

ေျပာရမည	္ဆိုုလွ်င	္ပညာႏငွ့္	အိုကဒ္ယီာမနွသ္မွ်ကို	ယခအုခါ	ကြနပ္်ဴ	တာ

ေဆာဖ့၀္ထဲဲ	ထည့္သြငး္ၾကသည။္	ေဆာဖ့၀္တဲို႔	ကိုယတ္ုိုငက္လညး္	သ႔ူဘာသာသ	ူအေျဖ

(solution)	တိုု႔ကိုု	တြကေ္ပးတတၾ္ကၿပ။ီ	ေဆာဖ့၀္သဲည	္ပညာ၏	အဓကိ	မဒီယီမ္

ျဖစလ္ာေပရာ	ဤမဒီယီမသ္ည	္မဥ်း္ဆကေ္တြ	းေခၚမွု	(linear	thinking)	ကို

စြန႔္ပစထ္ားသည။္	မဥ်း္ျပတေ္တြ	းနညး္	(non-linear	thinking)	တုို႔ကိုုသာ	သံုုးလာသည။္

မဥ်း္ျပတဗ္ဇီ

Geometry	ဟေုခၚ	ဂၾဲသေမထရသီည	္မဥ်း္တိုု႔၊	ေထာင့္မနွတ္ိုု႔၊	အခြန်တ္ိုု႔၊

အ၀ိုုငး္တိုု႔ႏငွ့္	သကဆ္ိုုငသ္ည။္	အငဂ္င်န္ယီပူညာသည	္ဤ	ဂၾဲသေမထရအီေပၚ	အဓကိ

အေျခစိုုကခ္ဲ့သညက္ိုု	လတူိုုငး္လုို	သၾိကသည။္	ယခုုအခါ	ဤ	ဂၾဲသေမထရနီညး္ျဖင့္

စဥး္စားျခငး္သညပ္င	္အငဂ္င်န္ယီာတိုု႔အတြက္	အခကအ္ခႏဲငွ့္	ဒုုကၡ	ျဖစေ္စေတာသ့ညဟ္ုု

အငဂ္င်န္ယီာတိုု႔အတြက္	အခကအ္ခႏဲငွ့္	ဒုုကၡ	ျဖစေ္စေတာသ့ညဟ္ုု	အငဂ္င်န္ယီာပါေမာကၡ

အငဒ္ရးူေဂက်ငး္က	ေထာကျ္ပလိုုကသ္ည။္	ေဂက်ငး္သည	ၿဂိဳ	လတ္ုုအငဂ္င်န္ယီာ	ျဖစသ္ည။္



သကူ	သဘာ၀ႏငွ့္	လ၏ူ	ဆင့္က	ဲျဖစေ္ပၚမွု	(ဒါ၀င၀္ါဒ)	တိုု႔ကိုု	ရငွး္ျပကာ	AI

ေခၚ	ဖနတ္းီထားေသာ	ဥာဏ၊္	လႏူငွ့္	တေူသာ	စကရ္ုုပတ္ို႔ကိုု	တထီြငခ္ဲ့သည။္	ဤသိုု႔

တထီြငရ္ာတြင္	ဂၾဲသေမထရကီိုုမသံုုး။	သဘာ၀ႏငွ့္	ဆင့္က	ဲျဖစေ္ပၚမွုုတရားတြင	္ရွိေသာ

Genetic	Algorithm	နညး္ကို	အသံုုးျပ	ဳသည။္	ဤနညး္တြင	္မဥ်း္ျပတသ္ေဘာ	(non-

linear	adges)	ေတြ	တစၿ္ပံဳ	တစမ္ႀကးီ	ပါ၀ငက္ုုနသ္ည။္	သ၏ူ	နညး္ကိုု	ကြနပ္်ဴ

တာအေပာ်ထ့ည	္ေဆာဖ့၀္ထဲထဲည့္သြငး္ၿပးီ	အေျဖတိုု႔ကို	ရာွေဖြေစသည။္

အံ့ၾသစရာေကာငး္ေလာကေ္အာငလ္ညး္	ေတြ	႕	သည။္	အျမနဆ္ံုး၊

အေကာငး္ဆံုုးအေျဖကိုုလညး္	ေတြ	႕	သည။္

သိုု႔ျဖင့္	ပညာသည္	မဥ်း္ဆက၀္နး္ကင်္	(linear	environment)	မွ

မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်	္(non-linear	environment)	ဆသီိုု႔	ကးူ	ေျပာငး္သြား	ေလၿပ။ီ

လငူယတ္ုို႔သည္	အသစေ္ျပာငး္လသဲြားေသာ	မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်တ္ြင	္ပညာသစမ္ာ်း

ရာွမွီးရေတာမ့ည	္။	ပညာသစတ္ိုု႔ကိုု	ဆညး္ပးူရေတာမ့ည	္။	မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်က္ိုု	အေျခခ၍ံ

ေလလ့ာ၊	ေလက့င့်္မွုုေတြ	ျပ	ဳလုုပၾ္ကရေတာမ့ည	္။

ထပျ္ခငး္

ဂလိုဘယလ္ိုုကေ္ဇးရငွး္သည္	မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်တ္ြင္	အရွိနအ္ဟနုျ္ပငး္စြာ

ျဖစထ္ြနး္မည	္။	ပတီာဒရပက္ာ၏	ေဟာကနိး္အရဆိုုမ	ူအစဥအ္ဆကျ္ပတေ္သာ	ေခတ္	(age

of	discontinuity)	ထတဲြင	္ဂလိုုဘယလ္ိုုကေ္ဇးရငွး္	ထြနး္ကားမည	္သ့ေဘာ

ျဖစေ္တာသ့ည။္	ထိုု႔ေၾကာင့္	စနိေ္ခၚမွုုတိုု႔မာွ	သမားရိုုးကေ်တြ	ျဖစဖ္ြယမ္ရွိ။	မေတြ	႕	ဖးူ၊	မႀကံဳ

ဖးူေသာ	၊	အသစအ္သစေ္သာ	စနိေ္ခၚမွုုတိုု႔သာ	ျဖစၾ္ကမည္	။

ဤစနိေ္ခၚမွုုတိုု႔ကို	ရငဆ္ိုုငေ္ျဖရငွး္ရန	္စးီပြားေရး	ေကာပ္ိုုေရး	ရငွး္ႀကးီတိုု႔သည္

မမိတိိုု႔ခင်း္	သေဘာသဘာ၀	နးီစပရ္ာလိုုကၿ္ပးီ	မဟာမတိေ္တြ	ဖြ႕ဲ	စညး္လာၾကသည။္

ေရရညွအ္က်ိဳ	း	စးီပြားကိုု	ၾကည့္ၾကရသည	္ျဖစ၍္	ဤမဟာမတိတ္ိုု႔ကိုု	မဟာဗ်ဴ	ဟာေျမာက္

မဟာမတိ	္(strategic	alliances)	တုို႔ဟ၍ူ	ေခၚဆိုလာၾကသည။္



မဟာမတိဖ္ြ႕ဲ	စညး္ရန	္ေစေ့ဆာေ္သာ	အေၾကာငး္တရား	ႏစွ	္ပါးကလညး္

အငအ္ားေကာငစ္ြာ	ႏငွ့္	ရွိသည။္	ေစး်ကြက၏္	သဘာ၀ႏငွ့္	နညး္ပညာ	တကႏၠိုုလိုဂ်ီ

အေျပာငး္အလတဲို႔	ျဖစၾ္ကသညဟ္ုု	ပတီာဒရပက္ာက	ေထာကျ္ပသည။္

ေရးွဦးပထမ	တကႏၠိုလိုဂ်ီတိုု႔သည္	တစခ္ုုႏငွ့္	တစခ္ုု	ထပလ္ာသည့္

(overlapped)	သေဘာသည	္အလြနမ္ာ်း	လာသည။္	ယခငက္ဆိုုလွ်င္

အလီကထ္ရြနး္နစပ္ိုုငး္မွ	လတူိုု႔သည	္လွ်ပစ္စ	္အငဂ္င်န္ယီာအပိုုငး္အေၾကာငး္ကို	သစိရာ	မလိုု။

ကုုနၾ္ကမး္	(materials)	တိုု႔အေၾကာငး္ကို	သစိရာ	မလိုု။	စကၠဴ	ထုုတလ္ုုပသ္တူိုု႔သည္	စကၠဴ

ဆိုုငရ္ာ	စကမ္ွုပညာႏငွ့္	စကၠဴ	ဆိုုငရ္ာ	ဓာတုုေဗဒေလာကပ္	ဲသဖိိုု႔လိုုသည။္

တယလ္ဆီကသ္ြယေ္ရး	စနစသ္ည	္သ႕ူ	ဟာႏငွ့္	သ	ူလံုလံုလလဲရဲွိေနေသာ	(self-contained)

က႑	ျဖစသ္ည။္

ပညာလးူကာလြန႔္ကာ

သိုု႔ေသာ		္ယခုု	ဤသိုု႔မဟုုတၿ္ပ။ီ	ကုုမၺႀကးီတစခ္ုု၏	သုုေတသန	ဓာတခ္ြခဲနး္သည္

မမိတိိုု႔လိုုခင်သ္မွ်	တကႏၠိုလိုဂ်ီတို႔ကို	အကုုန	္ေမြးထုုတႏ္ိုုငေ္တာသ့ညမ္ဟုုတ။္

အျခားတစန္ညး္ျဖင့္	သုုေတသနဓာတခ္ြခဲနး္တစခ္ုုသည	္မမိကိုုမၺဏကီ	လိုုခင်ေ္သာ

ရလဒထ္ကပ္ိုုၿပးီ	ရလဒတ္ို႔ကို	ေမြးထုုတလ္ာႏိုုငသ္ညလ္ညး္	ရွိလာသည။္

သိုု႔ျဖင့္	ေဆး၀ါးထုုတလ္ုုပေ္ရး	ကုုမၺဏသီည္	မ်ိဳ	း	ရိုးဗဇီသမား	(geneticists)

တို႔ႏငွ့္	မဟာမတိဖ္ြ႕ဲ	ရန္	လိုုလာသည။္	ကြနပ္်ဴ	တာ	အမာထညထ္ုုတလ္ုုပေ္သာ	IBM	သည္

ေဆာဖ့၀္အဲေပာ်ထ့ည္	ထုုတလ္ုုပေ္သာ	ကုုမၺဏတီိုု႔ႏငွ့္	မဟာမတိ	္ဖြ႕ဲ	ရေတာသ့ည။္	တကႏၠိုုလိုဂ်ီ

ျမနျ္မနတ္ိုုးတကလ္ာေလ	ဤသိုု႔	မဟာမတိဖ္ြ႕ဲ	ၾကရန	္ပို၍	လိုုလာေလေလ	ျဖစသ္ည။္

ေစး်ကြကသ္ညလ္ညး္	တစခ္ုုႏငွ့္	တစခ္ုု	ထပလ္ာသည။္	Overlapping

ေပါငး္စပလ္ာသည။္	ေစး်ကြကတ္စခ္ုုႏငွ့္	တစခ္	ုျဖတလ္ာသည။္	Criss-Crossing

ျဖစလ္ာသည။္	ေစး်ကြကတ္ိုု႔သည	္တသးီတျခား	ကြကဲြျဲပားျပား	ျခားျခားနားနား	(distinct)

ဟ၍ူ	မရွိေတာၿ့ပ။ီ	ဤအေၾကာငး္ေၾကာင့္	လညး္	ေကာပ္ိုေရး	ရငွး္ႀကးီတိုု႔	မဟာမတိဖ္ြ႕ဲ	ရန္



ပိုလိုုလာသည။္

နဂိံုးခ်ဳ	ပေ္ျပာရေသာ		္ဆိုုခဲ့ပါအတိုုငး္	မဟာမတိမ္ာ်း	ဖြ႕ဲ	စညး္၍

ေဆာငး္ပါးအစတြင္	ေဖာျ္ပေသာ	ကုုနထ္ုုတအ္စြမး္သတၱိႏငွ့္	အသစအ္ဆနး္တထီြငခ္က်တ္ို႔ကို

ပညာကိုေကာ်ရိုးထားၿပးီ	အငအ္ားေကာငး္ေအာင၊္	တနခ္ိုုးတကေ္အာင္	ႀကိဳ	း

ပမး္လိုုကၾ္ကေလရာ	အက်ိဳ	း	ဆကအ္ားျဖင့္	ပညာသည္	မဥ်း္ျပတ၀္နး္ကင်ထ္	ဲေရာကသ္ြားၿပ။ီ

ဗေယာက	္ဗယက	္လးူကာလြန႔္ကာ	လွုပရ္ာွးရသည့္ဘ၀ႏငွ့္	ရငဆ္ိုငလ္ာရၿပ။ီ
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ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၀၂။

*

ေဂါဒ့္	ဒဏခ္တသ္ည္	ျဖစေ္စကာမူ

အာဒမႏ္ငွ့္	ဧ၀

ဘရုားသခင	္ေဂါဒ့က္	အာဒမႏ္ငွ့္	ဧ၀တုိ႔ကို	ဖနဆ္ငး္ျပးီသည့္ေနာက္

အဒီငပ္နး္ျခၾံကးီထ၌ဲ	ဘာမွ်လပုစ္ရာမလိုဘ	ဲေအးခမ်း္စြာ	ေနထိုငရ္န္	စမီထံားလိုကသ္ည။္	သို႔

ေသာ		္သတူို႔ႏစွ	္ဦးသည	္ဘရုားသခင္	စရီငသ္လိုမေနဘဲ	မလူအကသုိုလ္	(original	sin)ကုိ

က်ဴ	း	လြနမ္လိုိကၾ္ကရာ	ဘရုားသခငက္	ဒဏခ္တေ္လေတာ၏့	။	ဘရုားသခငက္ေပးေသာ

ျပစဒ္ဏက္ား	အာဒမႏ္ငွ့္	ဧ၀တို႔ကို	ကုိယ့္ဘာသာကုိယ္	ရာွေဖြစားေသာကၾ္ကရန္

အလပုေ္စခိုငး္လိုကျ္ခငး္ပင	္ျဖစသ္ည။္

ထုိ႔ေၾကာင့္	ဂ်ဴ	ဒါခရစယ္ာနတ္ို႔၏	ယံုၾကညမ္ႈ	အရ	အလပု(္work)သည္

ဘရုားသခင၏္	ျပစဒ္ဏ	္ျဖစ၍္	နာကင်မ္ႈ	(painful)	ျဖစသ္ည။္	၀ဋဒ္ကုၡ	ဆငး္ရလဲညး္	မည္

၏	။	ခရစယ္ာနဘ္ာသာ၀ငတ္ို႔	ကြယလ္ြန္	အနစိၥေရာကေ္သာ	အခါ၌	Requiescat	in



Pacemဟ	ုဂတူြင	္ကမၸညး္ထိုးေလရ့ွိၾကသည။္	အဓပိၸာယမ္ာွ	ဘ၀သသံရာတြင	္ပငပ္နး္ၾကးီစြာ

အလပုလ္ပုရ္ေသာ	၀ဋဒ္ကုၡဆငး္ရျဲခငး္မ	ွနားေနခြင့္ျပ	ဳျခငး္ဟ	ုသကေ္ရာကသ္ည။္

ဖရနစ္စဖ္းူကးူယားမားက	ခရစယ္ာနတ္ို႔၏	ယံုၾကညမ္ႈ	ကုိ

ရညၫ္ႊနး္ကိုးကားလိုကျ္ပးီသည့္ေနာက္̀ လေူတြ	ဘာေၾကာင့္	အလပုလ္ပုၾ္ကသနညး္´ဆိုေသာ

ေမးခြနး္ကုိ	ထတုလ္ိုကသ္ည။္	ေရးွေဟာငး္	ေဘာဂေဗဒပညာရငွတ္ို႔က	ခရစယ္ာနယ္ံုၾကညမ္ႈ

ကို	နာမနူာယ၍ူ	အလပုသ္ည္	အသံုး၀ငမ္ႈ	ကို	စြန႔္လႊတျ္ခငး္	(disutility)အ	ျဖစ	္ျမငသ္ည။္

အလပုမ္လပုဘ္ေဲနေသာ	အားလပမ္ႈ	(leisure)ကုိ	စြန႔္လႊတျ္ခငး္	ျဖစ၍္	နာကင်မ္ႈ	သေဘာ

ရွိသည။္	၀ဋဆ္ငး္ရဒဲကုၡသေဘာ	ပါရွိသည။္

ကၽြမး္ကင်မ္ႈ	ေလာ့်

ေရးွေဟာငး္	ေဘာဂေဗဒသေဘာတရားအရ	လတူို႔သည္	အလပုလ္ပုခ္င်လ္ြနး္၍

အလပုလ္ပုေ္နၾကျခငး္	မဟတုေ္ပ။	၀ငေ္ငြရွိရန	္အလပုလ္ပုေ္နၾကျခငး္	ျဖစသ္ည။္

ဤ၀ငေ္ငြျဖင့္	မမိိ	စြန႔္လႊတထ္ားရေသာ	အားလပမ္ႈ	အတြက	္ျပနလ္ညအ္သံုးျပ	ဳရန္	ျဖစသ္ည။္

ထို႔ေၾကာင့္	အလပုအ္ားလံုးသည	္အႏိၲမအဆံုး၌	အားလပမ္ႈ	(leisure)အတြက္

ဦးတညၾ္ကကနုသ္ညသ္ာ	ျဖစသ္ည။္

အျခား	အယအူဆတစခ္ကုမ	ူအလပုသ္ည	္ေကန်ပႏ္စွသ္က္္		္ဖြယ	္ေကာငး္ေသာ

အရာ	ျဖစသ္ည။္	လတူို႔သည	္ထတုလ္ပုေ္သာ	သတ၀ၲါလညး္	ျဖစသ္ည။္	စားသံုးေသာ

သတ၀ၲါလညး္	ျဖစၾ္ကေလရာ	သဘာ၀ၾကးီကုိ	မမိတိို႔အလပုအ္	ျဖစ	္အသြငေ္ျပာငး္လျဲခငး္ႏငွ့္

သဘာ၀ၾကးီအေပၚ	အႏိုငယ္ႏူုိငျ္ခငး္ေၾကာင့္	ပတီ	ိျဖစၾ္ကသည။္	အလပုသ္ည္

အေပါငး္လကၡဏာေဆာငေ္သာ	အသံုး၀ငမ္ႈ	(positive	utility)ရွိသည။္

သို႔	ေသာ	လ္ညး္	အလပုအ္မ်ိဳ	း	အစားက	အေတာ္	စကားေျပာသည။္

အလပုသ္ည	္လကမ္ႈ	အတတပ္ညာ	(craft	)တစခ္ခုအုေပၚ	မတူညေ္ဆာငရ္ြကခ္ဲ့ရေသာ

ကာလတို႔၌	မမိအိတတပ္ညာကုိ	အေခာ်ကိုင္	မြမး္မေံနႏိုငသ္ျဖင့္	သးီျခား

လြတလ္ပခ္ဲ့ၾကသည။္	မမိ၏ိ	တထီြငၾ္ကဆံမႈ	ႏငွ့္	ေအာငျ္မငမ္ႈ	တို႔အေပၚ	အလြန	္ေကန်ပပ္တီိ



အားရခဲ့ၾကသည။္	ယခကုား	အေျခအေနသည	္ေျပာငး္လခဲဲ့ျပ။ီ	လကမ္ႈ	အတတပ္ညာျဖင့္

ပစၥညး္အနညး္ငယက္ုိ	ေရြးခယ်	္ထတုလ္ပုခ္ဲ့ေသာ	အဆင့္မွ	စကရ္ံု၊	အလပုရ္ံုတုိ႔တြင္

ကနုစ္ညအ္ေျမာကအ္ျမားတို႔ကို	ထႏုငွ့္	၊	ထညႏ္ငွ့္	ထတုလ္ပုေ္သာ	အဆင့္	(mass

production	)ဆသီုိ႔	ေျပာငး္လလဲုိကရ္ျပ။ီ	ထိုအခါ	လကမ္ႈ	အတတပ္ညာေတြ	မလိုေတာေ့ပ။

ဤအခက်က္ို	deskillingဟ	ုေခၚသည။္	မလူကၽြမး္ကင်မ္ႈ	ေလာ်ပ့ါးသြားျခငး္	မည	္သည။္

မဟာဗ်ဴ	ဟာ	႐ႈခငး္ဇာတသ္စ္

အလပုႏ္ငွ့္	ပတသ္တေ္သာ	အေျခခဒံႆ ကန	အေျပာငး္အလတဲို႔ကို	ဤေနရာ၌

အကယ်ခ္်ဲ႕	မရငွး္လငး္ေတာပ့ါ။	ျဖတလ္မး္သေဘာအားျဖင့္	ခနုပ္်ံေကာ်လ္ႊားျပးီ၊

ယေန႔ေရာကရ္ွိေနေသာ	သတငး္အငေ္ဖာေ္မးရငွး္	အိုငတ္ေီခတ၌္	အလပု၏္	သဘာ၀သည္

အဘယသ္ို႔	ေျပာငး္လသဲြားသနညး္ဟ	ုေ၀ဖန	္ဆနး္စစၾ္ကျခငး္ကုိသာ	ရငွး္ျပလိုေတာသ့ည။္

စမီခံန႔္ခြမဲႈ	ပညာရငွ	္ပတီာ	အကဖ္္	ဒရပက္ာက	အလပုက္ုိ	ႏစွ	္မ်ိဳ	း	ပဲ

ခြျဲခားေျပာဆိုသည။္	အရာ၀တၳဳ	တို႔ကို	ဖနတ္းီထတုလ္ပုျ္ခငး္	(making	things)	ႏငွ့္

ဤအရာ၀တၳဳ	တို႔ကုိ	ေရႊ႕ေျပာငး္ေရြ႕လာ်းေစျခငး္	(moving	things)တို႔	ဟ၍ူ	ျဖစသ္ည။္

ေခတသ္ည္	ပညာေခတ၊္	ပညာလ႕ူေဘာင(္knowledge	society	)ဟ	ုသတမ္တွသ္ည။္

ပတီာဒရပက္ာက	ေဖာျ္ပပါ	အလပုႏ္စွ	္မ်ိဳ	း	ႏစွ္	စားကိုပင္	ထပမ္ျံပးီ

သံုးပိုငး္ပိုငး္ျပသည။္	ကနုေ္ခာ်ထတုလ္ပုေ္သာ	အလပု္(manufacturing	work)၊

ပညာကုိအေျခခေံသာ	အလပု	္(knowledge	work)ႏငွ့္	၀နေ္ဆာငမ္ႈ	အလပု	္(service

work)တုိ႔ဟ၍ူ	ျဖစသ္ည။္	ပတီာဒရပက္ာက	တကႏၠိ္ုလိုဂ်ီ	နညး္ပညာမာ်း	ထြနး္ကားမႈ	ေၾကာင့္

ထတုလ္ပုမ္ႈ	အစြမး္သတိၱမာ်း	ေပါကက္ြေဲအာင(္productivity	explosion)	မည	္သို႔	ျပဳ

လပုမ္ည္	နညး္	ဆိုေသာ	အခက်	္ျဖစလ္မိ့္မည	္ဟ	ုဆိုသည။္	ဤႏစွ	္ပုိငး္တြင္	ေအာငျ္မငေ္သာ

ႏိုငင္တံို႔က	အရွိနအ္ဟနုၾ္ကးီစြာ	ျဖင့္	ခနုပ္်ံေကာ်လ္ႊားသြားမည	္ဟ	ုဆိုသည။္

၎က	ထတုလ္ပုမ္ႈ	အစြမး္သတိၱသည	္ႏုိငင္တံို႔၏	ဓနအငအ္ား	ျဖစလ္ာျပဟီု

ဆိုသည။္	Productivity	has	become	wealth	of	nations.	ဟ	ုေျပာသည။္	သို႔	ျဖစ၍္



ဤအလို႔ငာွ	ႏိုငင္အံလိုကသ္ည	္မဟာဗ်ဴ	ဟာ	႐ႈခငး္ဇာတအ္မိ္(strategic	scenarios)တို႔ကို

ထဆုစထ္ားႏိုငေ္တာမ့ည္	ဟ	ုေထာကျ္ပသည။္

ထးူကခဲႏၶာ

၀နေ္ဆာငမ္ႈ	အလပုႏ္ငွ့္	ပတသ္တ၍္	ကန်း္မာေရး	၀နေ္ဆာငမ္ႈ	(health

care)လပုင္နး္ကစိၥကို	နမနူာျပသည။္	၁၉၄၀	ျပည့္ႏစွ္	တို႔၌	ေဆးရံုတို႔သည္

လပုအ္ားဖသိံုးေသာ	စနစ(္labour	intensive)ကို	ကင့်္သံုးခဲ့ရသည။္	ခတုင၊္	ေမာတ္ာႏငွ့္

အေဆာကအ္အံုအခ်ိဳ	႕	တို႔တြင	္သာ	အနညး္ငယ္	ရငး္ႏွီးျမပွႏ္ွံမႈ	ရွိခဲ့သည။္	စကမ္ႈ	နညး္ပညာ

တကႏၠိုလိုဂ်ီတို႔တြင	္အသံုးအစြဲ	ရငး္ႏွီးျမပွႏ္ွံမႈ	နညး္ခဲ့သည။္	ဓာတမ္နွဌ္ာန၊	ဓာတခ္ြခဲနး္၊

ခႏၶာကုိယစ္စိစခ္နး္တို႔ဟ၍ူ	အလြနန္ညး္ပါးခဲ့သည။္

သို႔	ေသာ		္ယေန႔အခါတြင	္မ	ူေဆးရံုတို႔သည	္အရငး္အႏွီးကုိ

ေအာတုိကဖ္ျိပးီသံုးစြေဲသာ	အေဆာကအ္အံု(the	most	capital	intensive

facilities)တို႔ဘက	္ေျပာငး္လသဲြားေလၿပ။ီ	ေခတအ္မဆီံုး	ေဆးဘကဆ္ိုငရ္ာ

တကႏၠိုလိုဂ်ီတို႔ကို	အၾကးီအကယ်	္သံုးစြလဲာၾကၿပ။ီ

သို႔	ရာတြင္	တစဖ္က၌္	လပုအ္ားဖသိံုးေသာ	စနစက္လညး္

အေၾကာငး္အေၾကာငး္ေၾကာင့္	ေလွ်ာခ့လ်ို႔မရၾကေပ။	သုိ႔ျဖင့္	ကန်း္မာေရး	ကသုမႈ

လပုင္နး္တြင	္အရငး္အႏွီး	ဖသိံုးျခငး္ႏငွ့္	လပုအ္ားဖသိံုးျခငး္	ႏစွ	္မ်ိဳ	း	စလံုး	ဒြနတ္ြဲ	ရွိလာသည။္

ပတီာဒရပက္ာ၏	အျမင၌္	ဤသို႔	ႏစွ	္မ်ိဳ	း	ဒြနတ္ြဲ	ရွိေနျခငး္ေၾကာင့္	ကန်း္မာေရး

ကသုစရတိတ္ို႔သည	္တကလ္ာေတာသ့ည။္	တစမ္ထူးူျခားေသာ	စးီပြားေရး	(economics

monstrosity)	ခႏၶာကုိယထ္ညၾ္ကးီအ	ျဖစ	္ႏိုငင္တံိုငး္တြင	္ျမငလ္ာၾကရသညဟ္	ုဆိုသည။္

ပတီာဒရပက္ာ၏	ဆိုလိုရငး္အာေဘာမ္ာွ	၀နေ္ဆာငမ္ႈ	လပုင္နး္တို႔တြင္

ထတုလ္ပုမ္ႈ	အစြမး္သတိၱတို႔ကို	ေပါကက္ြေဲအာင	္ဖနတ္းီ	ႀကဆံလာသညက္ား	ခ်ီးက်ဴ	း	စရာပင္

ျဖစသ္ည။္	သုိ႔ရာတြင	္တစဖ္က၌္	စရတိစ္က	ႀကးီႀကးီေပး၍	ဤသို႔	ျဖစရ္ျခငး္မ်ိဳ	း	ကာ	မ

ျဖစေ္ကာငး္ဟ	ုဆိုသည။္	စးီပြားေရး	စမီခံန႔္ခြမဲႈ	တြင	္စရတိစ္ကတို႔ကို	ျဖတေ္တာကေ္လွ်ာခ့ရ်န္



ႀကိဳ	း	ပမး္မႈ	(cost-cutting)သည	္အျမတဲမး္	စနိေ္ခၚခေံနရေသာ	အလပုဟ္ု

ေထာကျ္ပပါေၾကာငး္။

ေဂါဒ့က္	ဒဏခ္တသ္ည့္အေနျဖင့္	လတူို႔	အလပုလ္ပုၾ္ကရသည	္ဆိုေစကာမူ

ပညာအလပုႏ္ငွ့္	၀နေ္ဆာငမ္ႈ	အလပုတ္ို႔တြင	္ထတုလ္ပုမ္ႈ	အစြမး္သတိၱသည	္တအအိိ

တုိးရနမ္ဟတု။္	ခနုပ္်ံတုိးတကရ္န္	ျဖစေ္တာသ့ည။္	ဤသညပ္င	္အနာဂတအ္တြက္

စမီခံန႔္ခြျဲခငး္	မည	္သည။္	လတူို႔သည	္ပို၍	စမတက္က်	်အလပုလ္ပုရ္မည	္။	To	work

smarter	ဟ	ုဆိုသည	္။

Ref:	Trust	by	Francis	Fukuyama,

Managing	for	the	Future	by	Peter	F.	Druker

ေစး်ကြကဂ္ာ်နယ၊္	အမတွ	္၂၀၃။
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